Afo 2 - N° 11

Revista del Equipo de Innovaciones Educativas - DINESST — MED

EDITORIAL

Con mucho agrado hemos leido en el Diario Oficial el Peruano que la Comisién de Educacién del
Congreso de la Republica aprobé por unanimidad el 30/05/03 el proyecto de ley mediante el cual se
autoriza al Ministerio de Educacién otorgar una bonificacién a los maestros que demuestren méritos e
innovacion pedagoégica en su labor. Esta bonificacion se concedera de forma obligatoria y prioritaria,
bajo responsabilidad de las economias resultantes de procesos de austeridad o “sinceramiento” en el
sector Educacion, incluidas las provenientes de la deteccion de irregularidades en el pago de
planillas.

Esperamos que pronto se apruebe y promulgue esta ley de reconocimiento del esfuerzo innovador
gue cientos de maestros y maestras vienen realizando en nuestro pais, especialmente a través del
Proyecto de Innovaciones Educativas que con sumo placer conducimos desde el afio 2001.

Pero, el reconocimiento supone también un mayor compromiso para una mejor formulacién,
aplicacion, validacion, sistematizacién y difusidon de experiencias educativas innovadoras, todo lo cual
supone un trabajo en equipo. No es posible abordar la innovacién educativa sino es desde el
compromiso colectivo, desde equipos docentes que toman la decision de abrir las ventanas de sus
escuelas para que un aire nuevo y fresco ingrese y renueven el aire viciado, creando una atmésfera
propicia para la innovacion educativa.

Una condicion fundamental para innovar es la libertad. Marcos de autonomia son indispensables para
innovar en educacion. Afortunadamente hay, cada vez mas, un clima favorable a la autonomia. De la
normatividad se puede recoger la libertad que se otorga a los docentes para disponer del tercio
curricular. Ademas, para innovar es preciso contar con algunos referentes teéricos basicos. En esta
edicion, presentamos un articulo de Carlos Carcelén, Fundamentos teéricos para la innovacién
educativa, que puede alimentar nuestro marco teorico.

Ahora bien, la innovacion educativa no solo se da a partir de la iniciativa del Ministerio de Educacion.
Hay gran numero de proyectos que han surgido por iniciativa de los mismos docentes de base y otros
alentados por la motivacion y el acompafiamiento de algunas ONGs, que prestan una valiosa
contribucién al mejoramiento de la calidad educativa en nuestro pais. Una institucion que trabaja en
esa linea es la Asociacion Educativa TAREA, que ha editado el libro Validacion Curricular. Aportes
para un nuevo modelo, que constituye un excelente aporte en cuanto marco tedrico y metodol6gico
para la validacion curricular, a partir del Proyecto de Innovacion Educativa en el Distrito de
Independencia. En esta edicion incluimos la primera parte de dicho documento, referente al marco
teorico.

Los aprendizajes construidos socialmente en el proceso de innovar merecen ser compartidos. Las
experiencias que adquirimos en el proceso de innovar merecen ser contrastadas con otras
experiencias de base, para construir juntos alternativas conjuntas en el nivel local, regional y nacional.
La innovacion educativa que tiene su lugar en el aula, en la escuela, no puede quedar atrapada en
esa realidad. Merece abrirse a la mirada de otros, a la evaluacién, a la sistematizacion y a la difusion.
Una estrategia que permite ese compartir, esa socializacion de los aprendizajes es la red de
innovacion educativa. Para nosotros constituye una gran alegria ver como de manera espontanea
han ido surgiendo redes de innovacion educativa a partir de los proyectos de innovacion que venimos
acompafiando desde hace dos afios atrds. Pero, no son las Unicas redes de innovacién, también
desde la sociedad civil y, en especial, desde las ONGs hay una preciosa experiencia y un valioso
aporte en este sentido. Por esa razon, y con el impulso y el respaldo del Dr. César Picon, Viceministro
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de Gestién Pedagodgica, venimos realizando las coordinaciones con TAREA, EDUCA, RED RECREA
(Foro Educativo) y Fe Alegria, para constituir la Red Nacional de Investigacion e Innovacion
Educativa. Esperamos muy pronto ver la partida de nacimiento de este importante y necesario
espacio de concertacion, didlogo y acuerdos para promover, desarrollar, sistematizar y difundir
experiencias de innovacion e investigacion educativa. Con la finalidad de alimentar los esfuerzos por
construir las redes locales y regionales, presentamos el documento de trabajo Construyendo la Red
Nacional de Innovacién e Investigaciéon Educativa.

Para concluir incluimos la segunda parte del articulo Las Inteligencias Multiples en la Escuela, La
primera parte fue editada en INNOVANDO N° 05 e incluye el marco tedrico y contextual. Esta
segunda parte presenta propuestas para su puesta en practica en el aula.

Wilfredo Rimari Arias

Remitir sus aportes a: wrimari@minedu.gob.pe
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FUNDAMENTOS TEORICOS PARA LA INNOVACION
EDUCATIVA

CARLOS CARCELEN RELUZ

“La innovacién es como un largo viaje o trayecto que se detiene a contemplar la vida en las
aulas, la organizacion de los centros, la dinamica de la comunidad educativa y la cultura
profesional del profesorado. Su propdsito es alterar la realidad vigente, modificando
concepciones y actitudes, alterando métodos e intervenciones y mejorando o
transformando, segun los casos, los procesos de ensefianza y aprendizaje. La innovacion,
por tanto, va asociada al cambio y tiene un componente -explicito u oculto- ideolégico,
cognitivo, ético y afectivo”. Jaume Carbonell

“Educar es formar personas aptas para gobernarse a si mismas, y no para ser
gobernadas por otros”. Herbert Spencer

Origen de la Innovacién

En la actualidad los educadores nos encontramos en una encrucijada, el asumir que la medida de
todas las cosas en educacion es la persona, y no los resultados observables y medibles productos de
la escolaridad. En efecto, como dice el fildsofo de la educacion Richard Peters (1978), “son los
valores y principios y no los resultados observables los que convierten un proceso en educativo”.

Como consecuencia de la industrializacion se ha generado una simbiosis entre los procesos
asociados a la produccion de bienes y aquellos asociados a la escolaridad. Ambos buscan construir
productos observables y medibles. Y esta situacion tiene repercusiones en la actividad cotidiana de la
institucion escolar. Sobre todo en el ambito de los niveles de concrecién del disefio curricular, con
todos sus efectos a nivel interaccional al interior del aula.

Sin embargo, es necesario enfatizar que lo que hace que una accién sea educativa, segin L.
Stenhouse (1988), “no es la produccién de estados finales extrinsecos, sino las cualidades
intrinsecas que se ponen de manifiesto en la misma forma de llevar a cabo la accién”. Asi para L.
Stenhouse la educacion comprende cuatro procesos diferentes:

1. Entrenamiento, implica promover el desarrollo de habilidades técnicas

2. Instruccién, implica adquisicion y retencion de informaciones;

3. Iniciacién, implica conformidad con determinadas normas y valores sociales;

4. Induccién, implica procesos orientados a facilitar el acceso al conocimiento, entendido como
un conjunto de estructuras o sistemas de pensamiento.

Es el ultimo proceso quien le da significatividad y sentido a la accion educativa. Es el contacto
mediado, graduado didacticamente entre los corpus de saberes y valores y los alumnos que entran
en interaccion construyendo y reconstruyendo conocimientos, perspectivas, visiones de la realidad.
Esta induccién “posibilita una insercion critica en los contextos socioculturales que circundan a los
sujetos de la accion educativa” (Silva 1999).

Aprendizaje innovativo
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Es el tipo de aprendizaje empleado para producir el cambio, renovacion, reestructuracion y
reformulacién de problemas. Es el medio para permitir a los individuos y grupos sociales actuar de
consumo. Dos rasgos del aprendizaje innovativo “son la anticipacién, contrastandolo con adaptacion,
y el de participacion, que involucra tanto derechos como responsabilidades” (Pilleux 2001).

“El aprendizaje innovativo es un medio necesario para preparar a los individuos y a las
sociedades para actuar concertadamente en nuevas situaciones, especialmente aquellas
creadas por la humanidad misma” (Botkin 1983).

Es ese tipo de aprendizaje que se hara cada vez mas necesario a nivel mundial para resolver
problemas politicos, cientificos, tecnolégicos, econdmicos, a escala planetaria.

Relacién entre Investigacion e Innovacion

Aunque la investigacion educativa configura actitudes y desarrolla nuevas perspectivas y
orientaciones, sin embargo no suele aplicarse de forma inmediata y general a la formacion del
profesorado y a los procesos de innovacion. La investigacion educativa es un requisito imprescindible
de la innovacion y de la formacion del profesorado pero no siempre son éstas su consecuencia. En el
caso de los proyectos ejecutados desde el afio 2001 podemos ver una considerable aplicacion de los
elementos de la investigacion cientifica, un 50% de los mismos, los incluye en su planificacion
curricular.

Las investigaciones educativas, en general y en particular en los 200 proyectos ejecutados en el Peru
han puesto de manifiesto la enorme complejidad de los procesos de cambio y renovacién en los
centros educativos; ni los nuevos cambios estructurales o de ordenacién escolar, ni el deseo de la
administracién, expresado en forma de normativa oficial, ni tampoco el voluntariado y el esfuerzo de
algunos profesores bastan, por si solos, para llegar a efectuar verdaderos procesos de cambio en las
actividades educativas; las propuestas de innovacion educativa alcanzan sus fines si aciertan a
conjugar los distintos factores capaces de producir cambios reales en los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

La necesidad de la innovacién educativa no justifica cualquier innovacion ni hace que cualquier
practica sea acertada; los procesos a través de los cuales se logran innovaciones educativas y asi
lograr objetivos de calidad y de mejora en educacién son complejos; la propagacion lineal de las
innovaciones educativas difundidas a las bases y periferia del sistema educativo por un mecanismo
de mera aplicacién ha sido siempre negativa, obteniendo escasos resultados.

“Las innovaciones educativas han de ser introducidas en el sistema educativo con prudencia,
respondiendo a necesidades sociales; deben ser el resultado de procesos interactivos
complejos entre investigacion y practica, entre las orientaciones de la administracion y las
practicas reales del profesorado, entre las experiencias ejemplares, aunque minoritarias, y el
pragmatismo realista de las escuelas donde llegan a establecerse proyectos de innovacion
educativa” (Carcelén 2002: 10).

El profesorado no puede ser considerado como un mero receptor o aplicador de innovaciones
elaboradas por la administracién o por expertos; sin embargo las innovaciones educativas no se
generan espontdneamente, no se abren paso por si solas, son promovidas y llevadas a término por
grupos concretos 0 equipos de profesores; estos grupos han de hallarse activamente interesados y
comprometidos en la innovaciéon educativa; entre la administracion educativa, los expertos
curriculares, los movimientos de renovacién pedagdgica, y el profesorado deben establecerse unas
relaciones interactivas que deben constituir el verdadero motor de la innovacién educativa. Por ello
tenemos planificado el rescate de las iniciativas locales que se articulan en redes de investigacion e
innovacion educativa autbnomas, desde el presente afio.
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Las experiencias de innovacion educativa han de ser emprendidas con criterios no solo de
innovacién, sino también de experimentacién, de investigacion y evaluacién; la innovacién educativa
constituye un modo de experimentar y explorar las posibilidades educativas en distintos ambitos:
curricular, didactico, metodolégico, organizativo; sus resultados y procesos son evaluados y
monitoreados para una aplicacion oportuna y efectiva.

La innovacion educativa se ha convertido en esencial para evitar el anquilosamiento de los procesos
de ensefianza y aprendizaje y se convierte en un instrumento esencial en la formacién del
profesorado, ya que favorece la reflexibn sobre su propia practica docente, analiza y valora
alternativas y propone estrategias de intervencién didactica y de mejora de su labor docente.

El Rol del Docente como Investigador

En la actualidad existe un acercamiento entre la derecha y la izquierda sobre la blUsqueda de una
alternativa que impida reducir la pedagogia al formalismo técnico y a la tarea de ensefiar los
contenidos, alejandola de los fines humanistas y acercandola cada vez mas al positivismo neoliberal
(Giroux 2001).

Es decir, se establece una dicotomia entre docencia, entendida como educacién para el conocimiento
experto, y educacion, asumida como proceso de ilustracion que compromete al sujeto en la
construccion de su realidad personal, sociopolitica e historica, es decir, educacién para el
pensamiento critico.

En oposicion a las modas neoliberales planteamos redefinir el rol de los docentes aceptando su papel
y funcion como investigadores de primera linea de la realidad educativa que les toca vivir en sus
diversos contextos. Investigar en las aulas tiene un sentido eminentemente practico, ya que se busca
convertir la investigacién en una herramienta de autoformacién ante las carencias formativas de
Universidades e Institutos Pedagogicos y la tradicibn empirico-analitica instaurada en los centros
educativos de manera generalizada.

También podemos afiadir que hay una motivacion perfectiva de la misma practica docente ya ella
puede ser mejorable y para ello es obligatorio problematizarla. Como sefiala Juan Borea en los
diagnosticos es comun “constatar la falta de motivacion que hay en alumnos y profesores. Esta falta
de motivacién en parte tiene como fuente un curriculo inadecuado” (Borea 2002: 3).

De esta manera investigar en educacion, desde la posicion de la practica docente, supone centrarse
en una realidad compleja, con el deseo de mejorarla, transformarla, reformarla o, ¢por qué no?,
sustituirla, si la situacién y la institucién lo permiten y los cambios estan debidamente fundamentados.

“Investigar desde la practica no es un ejercicio ocioso, ni burocratico, ni agradable. Es una
necesidad que surge como respuesta a problemas cuya solucién no viene dispuesta y
empaquetada desde los centros tedricos de decision” (Revenga 2002).

En tales circunstancias la investigacion docente debe partir de teorias que le den orientacion como
una practica social conscientemente desarrollada y que sélo puede ser entendida con relacion al
contexto dentro del cual los docentes encuentran sentido de lo que hacen y proponen como practica
(Carr y Kemmis 1988).

Caracteristicas de la Investigaciéon — Accién

La transversalidad apuesta por la adopcion de una metodologia de investigacion-accion dentro de la
cual situar nuestra practica docente. Este presupuesto significa un cambio fundamental en nuestro
papel como profesionales de la educacion, pero también del papel del alumnado y del conocimiento
gue se gestiona en el @mbito escolar.

Los planteamientos tradicionales, que responden a una concepcién tecnocratica de la educacion,
limitan la practica docente al marco de un curriculum definido por “expertos” ajenos a la cotidianeidad
del aula, normalizan la distincién entre te6ricos y practicos aceptando como natural la incapacidad de
unos y otros para moverse en ambos espacios. “La perspectiva propuesta por la investigacion-accion
supone una critica radical de estos supuestos” (Celorio 1996).
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El marco de investigacion-accion facilita el puente entre la teoria y la practica ayudando al
profesorado, no sélo a la delimitacion de problemas educativos sino a la toma de conciencia de los
posicionamientos pedagogicos que orientan nuestras intervenciones en el aula. De esta forma es
posible, que afloren nuestras propias contradicciones y las inherentes al sistema, generando un
nuevo conocimiento que nos permitira entrar en el ciclo de disefio-accién-evaluacién y redefinicion.
Solo desde este marco de autocontrol -individual y colectivo- se hace factible el protagonismo y la
responsabilidad como agentes claves de la planificacion curricular, ya que la experiencia de los 80
proyectos ejecutados en el afio 2001 “esta presente la idea que el curriculo oficial no es suficiente,
gue es necesario complementarlo, y eso es lo que intentan” (Borea 2002: 3).

La metodologia de investigacidn-accién cobra especial interés en las propuestas de definicién del
conjunto de proyectos que delimitaran la actividad de los centros escolares. El Proyecto Educativo
Institucional, el Proyecto Curricular de Centro y las Programaciones de Aula necesitan de una grado
de coherencia que solo se puede dar tras el inicio de procesos en los cuales afloren todos los
conflictos propios de la vida de cualquier centro.

Por tales motivos el planteamiento de la investigacién-accion, siguiendo las ideas de Kurt Lewin
(1947), presenta las siguientes caracteristicas:

1. Se trata de una actividad emprendida por grupos o comunidades con objeto de modificar sus
circunstancias de acuerdo con una concepcion compartida por sus miembros de los valores
humanos. Refuerza y mantiene el sentido de comunidad, como medio para conseguir “el bien
comun”, en vez de promover el bien exclusivamente individual. No debe confundirse con un
proceso solitario de “autoevaluaciébn” en relacibn con determinadas concepciones
individualistas del bien.

2. Es una practica reflexiva social en la que no hay distincion entre la practica sobre la que se
investiga y el proceso de investiga sobre ella. Las practicas sociales se consideran como
“actos de investigacion”, como ‘“teorias-en-la-accidon” o “pruebas hipotéticas”, que han de
evaluarse en realacion con su potencial para llevar a cabo cambios apropiados. Desde esta
perspectiva. la docencia no es una actividad y la investigacion-sobre-la-ensefianza otra. Las
estrategias docentes suponen la existencia de teorias practicas acerca de los modos de
plasmar los valores educativos en situaciones concretas, y cuando se llevan a cabo de
manera reflexiva, constituyen una forma de investigacion-accién. La actitud reflexiva en la
ensefianza como practica social tiende a desvanecer la divisibn entre practicos e
investigadores. “La idea de investigacién-accion de Lewin hunde sus raices histéricas en la
tradicion aristotélica de ciencia moral o practica relativa a la puesta en practica de valores e
ideales humanos compartidos” (Elliott 2000a:86).

La compresion humana y el “Modelo de Proceso”

“La comprensiéon humana es la cualidad del pensamiento que se construye poco a poco en el
proceso de aprendizaje” (Elliott 2000a:85).

La comprension es el resultado de la interaccién entre el texto objetivamente existente y la
subjetividad del intérprete. Esta interaccion no se produce si el intérprete selecciona sin mas lo que
en el texto confirma sus propios prejuicios. Por tanto, los prejuicios han de ser puestos en juego, en
vez de tratar de lograr un estado libre de sesgos, porque la interaccion creativa entre texto y el
intérprete arranca de la experiencia de la incapacidad de ajustar el texto al marco de referencia que
se le imponga (Gadamer 1977).

Siguiendo estas ideas L. Stenhouse plantea su Humanities Proyect sobre la base de lo que denomind
“modelo de proceso” de desarrollo de curriculo en agudo contraste con el “modelo de objetivos”,
predominante en el campo curricular britdnico en los afios 60. Este proyecto sostuvo los siguientes
principios de procedimiento:

1. La actividad central del aula debe ser el didlogo en vez de la instruccion;

2. Debe protegerse la divergencia de puntos de vista;
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3.

4.

El criterio que rija la actuacién del profesor debe ser la neutralidad de procedimiento; y

Los profesores tienen la responsabilidad de mantener la calidad y los niveles medios del
aprendizaje (Stenhouse 1988).

Siguiendo esta logica la investigacion-accion tiene como objetivo el facilitar el razonamiento
independiente de los alumnos y alumnas. Para tal efecto encontramos una serie de valores implicitos
en el hecho de que los alumnos y alumnas deben tener la libertad de:

1.

2.

3.

4.

Plantear problemas a investigar;
Expresar y desarrollar sus ideas;
Comprobar sus ideas frente a pruebas pertinentes y suficientes; y

Discutir con los demas sus ideas.

Para ello los docentes tienen que partir de dos principios:

1.

2.

Los profesores han de cuidar de no obstruir la accion de los alumnos y alumnas en relacién
con los puntos anteriores; y

Los profesores deben intervenir para ayudar a los alumnos y alumnas a actuar en relacién
con los puntos anteriores (Stenhouse 1988).

Elementos clave en el “Modelo de proceso”

1.

La educacién es un proceso en el que los alumnos desarrollan sus potencias intelectuales
mediante el uso de las estructuras publicas de conocimiento para construir su comprension
personal de las situaciones de la vida. En el proceso educativo, las distintas comprensiones
de la misma situacidon pueden poner de manifiesto potencias intelectuales semejantes. Sélo
cuando se considera el conocimiento como informacién que debe reproducirse mediante un
aprendizaje memoristico, puede presumirse que la comprensidn consista en unos resultados
de aprendizaje uniformes;

El aprendizaje supone la construccion activa del significado en vez de la reproduccion pasiva
del mismo;

El aprendizaje se evalla en relacion con el desarrollo de las potencias intelectuales
manifestadas en sus resultados, y no en términos de correspondencia entre las normas
predeterminadas de ejecucion y los resultados conductuales. La calidad educativa de estos
ultimos puede ser descrita y juzgada, pero no normalizada como indicadores de ejecucion ni
medida;

La enseflanza aspira a facilitar el desarrollo de las potencias naturales de comprensién de los
alumnos (en vez de producir ciertos objetivos conductuales predeterminados). Se relaciona
con el establecimiento de condiciones facilitadoras; y

Los criterios para evaluar la ensefianza difieren de los empleados para evaluar el aprendizaje.
Al evaluar la docencia, los criterios empleados se refieren a las condiciones que faciliten a los
alumnos el desarrollo de sus potencias. Pero no se trata de condiciones causales.
Proporcionan a los alumnos oportunidades para desarrollar sus potencias de comprension.
Que los alumnos aprovechen esas oportunidades es otra cuestion (Elliott 2000a:302).

El rol del docente

Las diez sugerencias planteadas por Carl Rogers (1969), en su libro Libertad para Aprender-
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1. El docente tiene mucho que ver con establecer la disposicion de animo general o ambiente de
la experiencia del grupo o de la clase;

2. El docente ayuda a producir y clarificar los propositos de los individuos de la clase y los
propésitos mas generales del grupo;

3. Ellella confia en el deseo de cada estudiante para implementar aquellos propdsitos que
tengan significado para él como la fuerza motivacional detras del aprendizaje significativo;

4. Se esfuerza por organizar y hacer disponibles la mas amplia gama de recursos para el
aprendizaje;

5. Se considere a si mismo/a como una fuente flexible a ser utilizada por el grupo;

6. En respuesta a las expresiones del grupo-curso, acepta tanto el contenido intelectual como
las actitudes emocionales, esforzandose por darle a cada aspecto el grado aproximado de
énfasis que tiene para el individuo o grupo;

7. Cuando se ha establecido un ambiente de aceptacion en la sala de clases, el docente es
capaz, en forma creciente, de transformarse en un estudiante participante, un miembro del
grupo, que expresa sus puntos de vista s6lo como aquellos de un individuo;

8. Toma la iniciativa en compartir con el grupo -tanto sus sentimientos como sus pensamientos-
de tal manera que no exija ni imponga sino que represente una manera personal de
participacién que los estudiantes pueden aceptar o no;

9. A través de la experiencia de la sala de clases, permanece alerta a las expresiones que
indican sentimientos profundos o muy fuertes; y

10. En su funcién como docente/a, se esfuerza por reconocer y aceptar sus propias limitaciones.
Elementos de la Transicién a la Innovacién
¢ De una cultura heterénoma al fomento de la autonomia.

» De un guion reactivo en el enfrentamiento de los problemas a una actitud proactiva.

¢ De la ética del oportunismo a la ética del esfuerzo.

» De la actitud de ganar a toda costa a una actitud negociadora.

« De la ética de la imagen y el despilfarro a la ética del caracter y la austeridad.
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» Delindividualismo a la solidaridad y el trabajo en equipo.

» Del exclusivismo al pluralismo.

» De laidentidad y el igualitarismo a la contradiccién y la diferencia.

» De la desesperanza a los escenarios guia.

» De la improvisacion a la planeacion flexible y el aprendizaje continuo.

» De una cultura necrdfila a una que celebre y valore la vida en todas sus manifestaciones.

» Del mesianismo a la co-responsabilidad.

» De la supersticion a la imaginacién creadora.
» Del miedo al cambio, a la innovacion (Aldana 2000: 30-31).
Habilidades para Pensamiento Innovador

Siguiendo las ideas de Graciela Aldana de Conde (1996) presentamos la relacién de habilidades
necesarias para la innovacion educativa:

1. Flexibilidad. Es la capacidad de ver un problema o una situacion, o cualquier tarea por
realizar, desde diferentes puntos de vista; esto es, tener el habito de analizar cualquier asunto
utilizando una gran variedad de categorias.

Es también la movilidad, pues el pensamiento se dirige de un aspecto a otro, sin quedarse
atrapado en la primera categoria que se nos ocurre.

La flexibilidad implica la capacidad de tolerar lo ambiguo, lo contradictorio, lo multiple.
Implica igualmente receptividad a otros puntos de vista, un esfuerzo intencional por buscar
relaciones, por alejarse de los puntos de vista parcializados y excluyentes en el analisis de las

situaciones.
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2.

Imaginacioén. Es el rasgo que usualmente asociamos mas con lo creativo es aquello que es
diferente, novedoso, que plantea una nueva relacién, que rompe un esquema y por eso al
comienzo causa sorpresa y, en algunos casos, risa. Esta novedad es posible gracias a la
imaginacion, cuya raiz etimoldgica proviene de la imagen. La imaginacion nos permite
abstraernos de lo real, generar imagenes vividas acerca de cémo nos gustaria transformar la
realidad, darle vida a nuevas posibilidades, plantear utopias, reencontrarnos con nuestra
capacidad de desear, de reinventar y crear.

Esta habilidad del pensamiento creativo es una de las que mas enemigos tiene pues en aras de
ser realistas, practicos y légicos, matamos muchas ideas novedosas simplemente porque no
casas con nuestra forma habitual de pensar.

Elaboracion. Las ideas y en general los proyectos creativos, usualmente son el resultado de
un largo proceso, en el cual se requiere emplear altas dosis de energia y trabajo con el fin de
darle un acabado a la idea o producto creativo.

Se requiere tener la capacidad de disefiar el desarrollo de la idea planteando la ejecucion o
puesta en marcha.

Conviene aclarar que si bien hay momentos en los que uno puede (y debe) darse el lujo de
olvidarse de la leyes, las restricciones y las normas para poder pensar con entera libertad, en
otros momentos se requiere muchos ensayos, evaluaciones, modificaciones, los cuales
implican una gran disciplina, juicio critico y tolerancia a la frustracion.

Opacidad. En términos de las habilidades del pensamiento creativo, la opacidad se refiere a
la rigueza de posibilidades interpretativas que pueden sugerir una idea o pintura que no se
limitan a reproducir textualmente la realidad, o una pelicula cuya trama y final no son evidentes
sino sorprendentes y evocadores de diferentes sentimientos, hipétesis y posibilidades.

La opacidad se refiere pues, a la capacidad de generar un producto que involucre la posibilidad
de ser recreado por parte del receptor. Las metaforas son excelentes ejemplos de opacidad,
pues obligan al individuo a seguir el rastro del pensamiento de quien la origind y a descubrir los
diferentes significados que encierran.

Actividad combinatoria. Todos, a lo largo de la vida, vamos acumulando una cantidad de
ideas, experiencias, sensaciones, imagenes e intuiciones que podemos relacionar y combinar
de multiples formas. Sin embargo, mantenemos subutilizada toda esa informacién tan variada y
no la aprovechamos para combinarla y establecer nuevas sintesis

La persona creativa utiliza toda esta informacién para establecer nuevas elaboraciones a partir
de las transformaciones de la informacion disponible.

Fluidez. La persona creativa puede generar gran cantidad de ideas en corto tiempo; aunque
esta caracteristica aislada no garantiza la calidad de las ideas, si es un componente importante,
pues en la medida que generamos mas y mas ideas, nos vamos alejando de lo ya conocido, de
lo obvio y lo convencional.

Fijarse cuotas de ideas para enfrentar cualquier situacion ayuda mucho a convertir la fluidez en
un nuevo habito de pensamiento. No desistir hasta haber logrado generar el nimero de ideas
propuesto. Hacer de la “lluvia de ideas” una manera natural de enfrentar esta situacion nueva,
no solo desarrolla esta habilidad sino que nos vuelve mas recursivos en el abordaje de nuestra
cotidianidad (Aldana 2000: 31-35).

Las resistencias a la Innovacion

Hay muchos factores que condicionan u obstaculizan los procesos de cambio e innovacién educativa.
Unos, de caracter subjetivo, atafien mas directamente a la actitud, la conciencia y la cultura docente.
Otros, por el contrario, tienen que ver mas directamente con las condiciones en que el profesorado
ejerce su oficio. Con frecuencia, no obstante, confluyen de forma interdependiente los factores
objetivos y subjetivos.
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La inercia institucional. Existe una predisposicion a continuar trabajando tal como se
hace y se ha hecho toda la vida. Lo nuevo asusta e inquieta al profesorado porque pone
en cuestion la acomodacion a lo ya conocido y el mantenimiento de intereses y rutinas
personales y profesionales muy arraigados. La docencia gusta, en su version mas
alienada y funcionarial, de la estabilidad, la comodidad y la previsibilidad. Ademas,
historicamente, las instituciones se han basado mas en la continuidad que en el cambio.

El individualismo. La cultura del individualismo docente se relaciona con metaforas del
aula como caja de huevos, castillo o reino de taifas. Su sefia de identidad es el poder
infranqueable de la autonomia o la independencia, entendida en clave de aislamiento y
soledad absolutos. Se trata ciertamente de un poder débil, pero el apego del profesorado
al aula como territorio o finca particular, en el que nadie ni nada se inmiscuye ni lo altera
un apice, le proporciona una gran seguridad.

El corporativismo. Este tiene dos expresiones organizativas: la constitucion de
pequefios grupos dentro de la institucion escolar atendiendo a su pertenencia a un ciclo,
departamento o area de conocimientos, que pugnan entre si por la obtencién de mas
recursos, cuotas de poder y una mayor legitimidad; y la del colectivo docente en su
conjunto que antepone la defensa de sus intereses particulares -no siempre justos ni
justificados- a los generales de la comunidad educativa.

La formacién del profesorado. Al margen de su mayor o menor predisposicion al
cambio, se constatan grandes lagunas en su formacién inicial y permanente. Un amplio
sector del profesorado sélo esta capacitado para la mera transmision de contenidos. Y es
obvio que ensefiar la asignatura no basta; hay que disponer también de estrategias y
recursos diversos para provocar un aprendizaje significativo y vinculado a las
necesidades del alumnado y del entorno.

La falta de un clima de confianza y consenso. No hay posibilidad de innovacién sin un
clima de confianza en el seno de los equipos docentes y en comunidad escolar para
compartir objetivos y proyectos comunes. Son requisitos previos o paralelos para
emprender cualquier tipo de iniciativa. Ello requiere, sobre todo, modificar aspectos de la
organizacion del centro, asi como los mecanismos de comunicacion, representacion y
comunicacion entre todos los sectores afectados.

La intensificacion del trabajo docente y el control burocratico. Los cambios
acaecidos en la sociedad se traducen en demandas a la escuela como si ésta tuviese la
llave para la solucion de todos los problemas: esto conlleva un agobio y un aumento del
llamado malestar docente. Este, se localiza en contextos especificos y depende de la
vivencia y de la conciencia del profesorado para dejarse vencer por el pesimismo o, por el
contrario, por analizar criticamente el malestar como foco de conflicto que le obliga a
buscar respuestas innovadoras.

La falta de apoyos de la Administracién educativa. No conviene insistir demasiado en
este punto por su triste evidencia. La escasa sensibilidad de los poderes publicos hace
gue los presupuestos de educacién sean bajos, los recursos técnicos y humanos escasos
y los apoyos a la labor docente del todo insuficientes. Esta desidia, si cabe, es ain mayor
en la planificacion, seguimiento y evaluacién de los proyectos y programas innovadores
(Carbonell 2002: 17-19).

Los Diez Mandamientos

Las premisas o requisitos para que se produzca innovacién y se pueda garantizar su aplicacion en
condiciones adecuadas son miltiples. Aqui los hemos sintetizado en estos diez mandamientos que,
por supuesto, precisarian de una mayor profundizacién y matizacion.
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10.

Mantendras un equilibrio entre las prioridades de desarrollo de la escuela en su totalidad
y el desarrollo de la autonomia personal del profesorado.

El cambio educativo “depende de lo que los profesores hacen y dicen, resulta tan simple y
tan complejo como esto” (Fullan 1991).

Toda innovacién debe ir acompafiada de asesoramiento, reflexion, investigacion,
formacion y evaluacion.

La eficacia de las innovaciones depende de la cantidad y calidad de la ayuda recibida.

No mataras las innovaciones con discusiones bizantinas que no conducen a ninguna
parte, con burocratismos estériles y con una actitud pesimista que sustituya la critica
constructiva y transformadora por el simple lamento propio de la cultura de la queja.

Deberas asumir que el riesgo, la duda, la incertidumbre, el conflicto y el desacuerdo son
excelentes fuentes de aprendizaje en cualquier proceso de innovacion.

El auténtico cambio es dolorosamente lento y los resultados se dan a medio o largo plazo.

La palabra clave es cooperacion. No hay innovacion si no hay un fuerte compromiso en el
dialogo, en la negociacién y en los objetivos y decisiones compartidas.

Tratards de buscar siempre sentido a las innovaciones intentando establecer puentes
continuos entre la teoria y la practica.

Defenderas las innovaciones con orgullo y pasion, y hasta con una pizca de humor, para
gue sean justamente reconocidas (Carbonell 2002: 19-20).

Elementos favorables para la promocién y consolidacién de la innovacién educativa

Atendiendo a los fundamentos tedricos y caracteristicas propuestas se pueden establecer algunos
elementos claves para promover y consolidar las innovaciones educativas en los centros educativos:

1.

Equipos docentes sdlidos y comunidad educativa receptiva. La innovacion arraiga donde
existe un equipo docente fuerte y estable con una actitud abierta al cambio y con voluntad
de compartir objetivos para la mejora o transformacion del centro. Son necesarias
también, las personas activas dentro del equipo que dinamizan el proceso innovador.

Redes de intercambio y cooperacién, asesores y colaboradores criticos y otros apoyos
externos. La innovacion se enriquece con el intercambio y la cooperacidon con otros
profesores y profesoras, mediante la creacion de redes presenciales y virtuales,
aprovechando las posibilidades que brindan las nuevas tecnologias de la informacion y la
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comunicacion, para facilitar el intercambio de experiencias y la reflexién critica en torno a
ellas.

3. El planteamiento de la innovacién y el cambio dentro de un contexto territorial.
Continuando con el proceso anterior, partimos por la premisa de que una escuela tiene
mas posibilidades de mejora en la medida en que exista un movimiento de cambio en una
zona urbana o rural determinada que le ofrece cobijo institucional y pedagégico.

4. El clima ecoldgico y los rituales simbdlicos. La innovacién requiere un ambiente de
bienestar y confianza, una comunicaciéon fluida e intensa en las relaciones
interpersonales. Elementos que con el trato cotidiano se convierten en rituales necesarios
para consolidar la pertenencia e identidad con el centro educativo y la comunidad.

5. Institucionalizacién de la innovacion. La innovacién debe formar parte del trabajo en el
aula y del funcionamiento del centro, lo cual genera mayor participacion y una mejora en
el uso de los recursos del centro educativo.

6. La innovacion, sino avanza, retrocede. Es decir, no se puede estar sordo a los cambios
del medio social, buscando una inercia burocratica que genere rutina y olvido de los
objetivos que dieron lugar a la innovacion.

7. Vivencia, reflexién y evaluacién. O como medir el éxito. Hay que crear oportunidades y
posibilidades para que las innovaciones puedan ser vividas con intensidad, reflexionadas
con profundidad y evaluadas con rigor. De ahi la importancia de la escritura individual y
colectiva, del debate interno y externo, del contraste comparativo y de un seguimiento,
valoracion y evaluacién sostenidos que permitan detectar los resultados que se van
obteniendo, los avances y retrocesos y las distintas variables que confluyen en la
innovacién; y que identifican los distintos procesos y progresos asi como el grado de éxito
y eficacia (Carbonell 2001: 30-32).

Caracteristicas de las innovaciones educativas

Asumida como una accion que busca el desarrollo de la comprensién humana y se sustenta en una
vision integral de la educacion, en la actualidad la innovacién educativa adquiere las siguientes

caracteristicas.

1. El cambio educativo y la innovaciébn son experiencias personales que adquieren un
significado particular en la practica, ya que aquélla debe atender tanto los intereses
colectivos como individuales.

2. La innovacion permite establecer relaciones significativas entre distintos saberes de
manera progresiva para ir adquiriendo una perspectiva mas elaborada y compleja de la
realidad.

3. La innovacion trata de convertir las escuelas en lugares mas demaocraticos, atractivos y

estimulantes.

4. La innovacion trata de provocar la reflexion teérica sobre las vivencias, experiencias e
interacciones del aula.

5. La innovacion rompe con la clasica escision entre concepcion y ejecucion, una division
propia del mundo del trabajo y muy arraiga en la escuela mediante el saber del experto y
el “no saber” del profesorado, mero aplicador de las propuestas y recetas que le dictan.

6. La innovacién amplia el &mbito de autonomia pedagdgica -que no socioeconémica- de los
centros y del profesorado.
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10.

11.

12.

13.

La innovacion apela a las razones y fines de la educacion y a su continuo replanteamiento
en funcién de los contextos especificos y cambiantes.

La innovacion no se emprende nunca desde el aislamiento y la soledad sino desde el
intercambio y la cooperacion permanente como fuente de contraste y enriquecimiento.

La innovacion trata de traducir ideas en la practica cotidiana, pero sin olvidarse nunca de
la teoria, conceptos ambos indisociados.

La innovacién hace que afloren deseos, inquietudes e intereses ocultos -0 que
habitualmente pasan desapercibidos- en el alumnado.

La innovacion facilita la adquisicién del conocimiento, pero también la comprensién de lo
gue da sentido al conocimiento.

La innovacion facilita es conflictiva y genera un foco de agitacion intelectual permanente.

En la innovacion no hay instruccién sin educacion, algo que, quiza por obvio y general, se
olvida con demasiada frecuencia (Carbonell 2001: 19-20).

Los diez componentes del nuevo conocimiento innovador

Como un proceso de transformacion la innovacion educativa debe atender los diversos ingredientes y
potencialidades del saber: unos son los de siempre pero revisados y renovados; otros surgen como
consecuencia de los cambios sociales; y otros, tradicionalmente olvidados o marginados, adquieren
mayor protagonismo. Hemos seleccionados estos diez pero, naturalmente, hay otros.

1.

El conocimiento afecta a todos los aspectos del desarrollo personal. Se precisa una
nocién de conocimiento mas democratica, inclusiva y comprometida con la educacion
integral y con las inteligencias mdltiples. Se trata de establecer nexos de conexion e
integracion entre la cognicién, la sensacion, el deseo, la razon y ética que nos permitan
comprender un poco mejor el mundo y también a las otras personas y a nosotros mismos;
gue nos ayude a ser y a estar para sentir y saber.

El conocimiento ha de ser relevante. Es preciso jerarquizar el conocimiento para
discriminar lo secundario de lo esencial dentro del proceso de mundializacién de la
informacion que responda a las necesidades de desarrollo local y nacional.

El conocimiento se enriquece con la interculturalidad. El proceso educativo pone en
contacto, y a veces oposicion, a la diversidad cultural en un pais, con la busqueda de una
igualdad tedrica de los conocimientos. Este contacto no debe ser una oposiciéon ni menos
una negacion de las minorias, debe enfocarse en el respeto a las peculiaridades y la
integracion de las valiosas experiencias de cada componente de nuestra diversidad.

El conocimiento apela a la emancipacién y a la busqueda de la verdad. Lo que significa
unir los contenidos de lo cientifico con lo vital y lo ético. Se plantea un conocimiento que
aspire a un porvenir mas democratico y esperanzado con mayores cuotas de bienestar,
convivencia solidaria y felicidad para toda la humanidad.

Un conocimiento que desarrolla el pensamiento reflexivo y la comprension. Y posibilita el
hecho de entender un poco mejor los tiempos que conforman el pasado, el presente y el
futuro. Es decir, un conocimiento con memoria y suficiente capacidad critica para
establecer las conexiones espaciales y temporales, que estén mas alla de resolver
problemas o superar pruebas y apunte a hacer de la comprension la clave del desarrollo
humano.

Este conocimiento requiere mas preguntas que respuestas. Tenemos que colocar al
dialogo y al cuestionamiento como fundamentos y fuentes de pensamiento y aprendizaje.
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10.

Preguntas para cuestionar el conocimiento oficial, para establecer relaciones y para
interrogarnos a nosotros mismos.

Un conocimiento que se enriquece con la experiencia personal. La educacion es una
vivencia cultural que se enriqguece continuamente con la experiencia. Las experiencias
sociales cotidianas producen significados muy productivos en el proceso formativo, pero
no se trata de la acumulacion sino de la calidad de la experiencia vivida.

El conocimiento tiene una fuerte carga emotiva y forma parte de la subjetividad. Nuestra
experiencia y formacién esta compuesta por componentes objetivos y subjetivos, de
realidades aprehendidas a nuestra subjetividad, la que al desarrollarse en una cultura
democrética forma a los sujetos como seres humanos y no instrumentos del sistema.

Un conocimiento que mira al entorno para interpretarlo y tratar de transformarlo. Se
plantea como un conocimiento que trata de incorporar y transformar la realidad al tiempo
gue va modificando las relaciones del sujeto con el entorno.

El conocimiento es publico y democratico. Desde la perspectiva innovadora se hace una
apuesta firme para que la igualdad de oportunidades alcance realmente a todo el

alumnado mediante una escolarizacion de igual calidad (Carbonell 2001: 59-64).
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VALIDACION CURRICULAR: APORTES PARA UN NUEVO MODELO*

MARCELA ECHEGARAY VILLANUEVA
TAREA, Asociacion de Publicaciones Educativas

Resumen

Este texto recoge los aportes principales de la Propuesta Curricular Integral por Competencias para
la educacion primaria, que a partir de un enfoque educativo constructivista centrado en el
aprendizaje, el Programa de Educacién Primaria de Tarea viene aplicando y validando desde 1996
en las escuelas del Proyecto de Innovaciones Educativas del Distrito de Independencia (PIEDI) de
Lima Metropolitana.

En TAREA, producir conocimientos sobre la calidad educativa desde los problemas y las perspectivas
de las escuelas publicas del pais, es un tema central. Somos conscientes de que promover la
igualdad de oportunidades no se reduce a la ampliacion del acceso al sistema escolar sino que
supone también enfrentar el reto del acceso equitativo a los conocimientos y las competencias
fundamentales para el desempefio social. Nuestra mision es aportar a la construccién de propuestas
pedagdgicas y politicas educativas, especialmente politicas curriculares, que contribuyan a garantizar
el derecho a una educacion liberadora y al desarrollo humano de todos.

Desde una reflexion sobre nuestro papel en la educacion basica, especialmente en el devenir de la
escuela primaria publica, consideramos necesario que la educacién cambie, que se adapte a las
nuevas demandas sociales, a los descubrimientos cientificos y tecnolégicos y a las nuevas
necesidades de nifias, nifios y adolescentes, teniendo como base todos aquellos problemas y
percepciones aldn no resueltos. Sin embargo, para que estos cambios sean posibles y duraderos,
deben sustentarse en resultados de investigaciones que pongan a prueba nuestros supuestos y que
nos ayuden a tomar decisiones acertadas y efectivas sobre lo que deseamos modificar.

Teniendo en cuenta que toda propuesta curricular significa la concreciéon de los fines y propdsitos
educacionales para orientar el quehacer docente, el contexto en el cual pretende desarrollarse y al
cual va dirigido, TAREA ha elaborado y experimentado una Propuesta Curricular Integral por
Competencias2 para la educacion primaria; la cual ha sido sometida a un exigente proceso de
validacion, con la finalidad de obtener informacion pertinente acerca del valor cuantitativo y cualitativo
de los procesos y resultados alcanzados por dicha propuesta.

Pero, ¢por qué validar las propuestas curriculares? Las razones por las cuales consideramos
necesario llevar a cabo un proceso de validacién curricular desde un enfoque global son de indole
ética, politica y social.

Responsabilidad ética. Quienes elaboran propuestas curriculares tienen la responsabilidad de ofrecer
ante la opinién publica, su propia institucién y la comunidad educativa una propuesta que responda a
las expectativas y necesidades de la poblacion a la cual se dirige, aportando —desde lo educativo— al
desarrollo local y nacional.

Responsabilidad politica. Si las innovaciones curriculares son validadas, entonces los responsables
de las politicas educativas podran tener mejores elementos de juicio para fundamentar sus acciones y
decisiones, evitando imponer reformas en una realidad desconocida, o evitando tomar decisiones
inadecuadas cuando se piense en una implementacién a gran escala.

Responsabilidad social. Al ser la educacion una tarea de todos, poner en marcha una propuesta
curricular significa dialogar y concertar con los propios alumnos y alumnas, sus padres, madres,
docentes y comunidad educativa en general. La validacién acompafia estos procesos de reflexion y
dialogo a fin de que las propuestas curriculares sean producto del consenso.

Bernales, M.; Echegaray, M.; Lema, Y.y Wanuz, K.; Definiendo la validacion curricular: aportes para un nuevo
modelo. Lima: TAREA; 2000.

Pinto, L.; Pasco, C. y Cépeda, N.; Serie Gira. Guia docente y Texto integrado para nifios y nifias de 1° a 6° grado
de educacion primaria. Lima TAREA; 1996-2001.
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La validacion curricular

La validacién curricular se ubica en el campo de la investigacion evaluativa, que nos permite
aumentar la racionalidad de las decisiones que se toman sobre la base de los resultados alcanzados.
El proceso que se sigue en la investigacion evaluativa permite a los investigadores tener mas y
mejores elementos de juicio para tomar las decisiones necesarias sobre la continuacion, ampliacion,
reduccion, cambio o culminacién de un programa dado, partiendo de los logros alcanzados en el
cumplimiento de los objetivos para los cuales fue creado.

El sentido de la investigacién evaluativa es garantizar la calidad de los productos y procesos
educativos que se plantean en un programa determinado; por ejemplo, en nuestra propuesta
curricular integral por competencias. La investigacién evaluativa compara “lo que es” con “lo que
deberia ser”; brindando informacion y sustento para la toma de decisiones y posibilitando la
realizacién de los cambios que sean considerados necesarios y pertinentes para la mejora del
programa en cuestion.

Las semejanzas entre la investigacion evaluativa y otro tipo de investigaciones se refieren en primer
lugar a que trata de describir y comprender las relaciones entre variables y establecer la secuencia
causal; y en que es posible utilizar toda la gama de métodos de investigacion, tanto los cuantitativos
como los cualitativos.

Para el proceso de validacion curricular asumimos una perspectiva cualitativa, complementandola con
una perspectiva cuantitativa. Tomamos esa decision por la complejidad del objeto que evaluamos, por
la necesidad de evaluar no solo los resultados sino también —y sobre todo— los procesos vividos a
partir de la puesta en practica del curriculo, y porque asumir una visién holistica, integral y
contextualizada nos permite conocer mejor el funcionamiento curricular y, en este sentido, mejorarlo.
Por otro lado, en la investigacion evaluativa la base de la integraciéon de los métodos cualitativos con
los cuantitativos en las actividades de evaluacion de un programa, es el hecho de que los métodos
cualitativos proporcionan el contexto de los significados en que pueden ser entendidos los hallazgos
cuantitativos.

La evaluacién curricular se sitla en el contexto de la investigacion evaluativa, por cuanto supone un
seguimiento continuo y valorativo de los procesos educativos que conllevan la implementacion de un
programa curricular determinado, de modo que sea posible tomar decisiones para su constante
adecuacién. Evaluar el curriculo implica un conjunto de actividades reflexivas y de indagacion
encaminadas a recoger informacion sobre el proceso de disefio, desarrollo y los resultados
alcanzados por un curriculo particular, con el fin de valorarlos de acuerdo con criterios definidos
previamente, para determinar su validez e introducir mejoras, cambios e innovaciones.

La evaluacion curricular nos permite dilucidar sobre el grado en que el curriculo logra cumplir los
objetivos para los cuales fue concebido y llevado a la préactica, su capacidad para crear situaciones de
ensefianza y aprendizaje valiosas para estudiantes y docentes, y el propio valor de sus metas y
procedimientos.

Definicion de validacion curricular

En el ambito educativo se suele utilizar el término ‘validacién’ para indicar un proceso cuyo sustento
tedrico no siempre queda claro. El concepto de validez y de validacion ha sido tratado en la
metodologia de investigacién y en la psicometria, y Ultimamente se viene aplicando a la pedagogia,
pero desde una perspectiva diferente.

En metodologia de investigacion se habla de dos tipos de validez: la validez interna, que se refiere a
la consistencia interna, a la confianza que se debe tener en los resultados de una investigacién; es
decir, al hecho de que las conclusiones e inferencias que se hagan estén basadas en las relaciones
entre las variables que se han estudiado y que no puedan ser explicadas por interpretaciones
alternativas. Por su parte, la validez externa se relaciona con la posibilidad de generalizacion que
tenga la investigacion respecto de sus hallazgos, lo cual esta determinado por las caracteristicas de
la muestra con la que se trabajo.

En psicometria, la validez se refiere a la exactitud con que una prueba mide lo que desea medir; es
decir, si obtiene lo que pretende. La validez puede estar determinada por varios aspectos: el que la
prueba represente un buen muestreo de lo que pretende evaluar (validez de contenido); que sea
eficaz prediciendo la conducta que mide (validez relacionada con el criterio: concurrente y predictiva);
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y siendo capaz de medir la construccion tedrica que esta en la base de las conductas evaluadas
(validez de constructo).

En ambos casos, la validez es una condicion fundamental para que el uso de la informacion
(resultado de investigacion o de una prueba) no nos conduzca a explicaciones erradas e ineficaces.
La validez tiene que ver, entonces, con la veracidad y consistencia del conocimiento descubierto,
organizado y/o presentado y con la efectividad en la consecucion de lo que se espera lograr.

Teniendo en cuenta el curriculo como objeto de validez, diremos que un curriculo es valido cuando es
consistente internamente, es pertinente a la realidad en la que pretende insertarse y cumple con los
objetivos para los cuales fue creado, logrando en los alumnos y las alumnas los aprendizajes
previstos. Esto conlleva a una evaluacion detallada y en profundidad del curriculo aplicado en la
practica, para identificar donde esta el problema, cuél es la dificultad que se presenta y asi llevar a
cabo las modificaciones pertinentes antes de generalizarlo.

Definimos la validacién curricular como un proceso de investigacién evaluativa que tiene como
objetivo dar cuenta de la consistencia interna de un curriculo, de su adecuacién y viabilidad en una
realidad determinada, asi como de los logros de aprendizaje de las nifias y los nifios. Este proceso
implica una evaluacion tanto formativa como sumativa, aplicando métodos y procedimientos
cualitativos y cuantitativos de manera complementaria.

La principal distincién entre la evaluacién curricular y la validacion curricular radica en que la primera
se refiere al proceso de indagacion acerca del disefio, la elaboracién y los resultados obtenidos al
aplicar un curriculo determinado, con la finalidad de tomar decisiones para conservarlo, modificarlo o
sustituirlo; en tanto que la validacién curricular intenta determinar, ademas de la consistencia interna

del curriculo, su pertinencia, adecuacion y viabilidad en la realidad en la cual pretende implementarse.

La validacion curricular implica una mirada holistica del contexto educativo; es decir, toma en cuenta
a todos los agentes que intervienen en el proceso educativo y el contexto en el cual éste se

desarrolla.

Componentes de la validacion curricular: criterios, indicadores y dimensiones

Antes de llevar a cabo un proceso de validacién cualquiera, es necesario seleccionar los criterios de
validez que permitan dar cuenta del objeto evaluado y definir los indicadores correspondientes a cada
uno de dichos criterios.

Los criterios definen los aspectos en que nos interesa que la propuesta curricular sea valida y se
definen como las normas o modelos adoptados para la comparacion cualitativa. En nuestro caso, los
criterios de validez seleccionados fueron adecuacion, aprehension, significatividad, efectividad,
satisfaccion y viabilidad.

Por su parte, los indicadores son los elementos concretos que nos permiten evaluar la validez de los
criterios; es decir, son las expresiones evaluables de éstos, las sefiales que nos diran si se cumple o
no con determinado criterio.

Para determinar los criterios de validez y sus respectivos indicadores al planificar un proceso de
validacion curricular, es necesario tener en cuenta las caracteristicas del curriculo que se desea
validar, los principales elementos de la concepciéon curricular y de escuela que se asume, y las
caracteristicas del contexto (fisico y poblacional) donde se desea implementar dicha propuesta.

Las dimensiones son aquellos aspectos de una realidad determinada que deben tenerse en cuenta
para lograr una mirada global del contexto social y material en el cual se trabaja. Esto permite a los
investigadores tener una visién mas amplia de la realidad en la que se interviene, facilitando el recojo
de informacién y su posterior analisis, al permitir llevar a cabo las triangulaciones correspondientes y
llegar a conclusiones mas objetivas y certeras. Las cinco dimensiones identificadas en nuestro caso
especifico son: experimentacién de unidades de aprendizaje; aprehension por parte del docente de
los componentes del curriculo; evaluacién de logros de aprendizaje; contexto: sujetos y condiciones
para el aprendizaje; y satisfaccién de nifias, nifios, madres, padres y docentes.
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Relacion entre criterios de validez, indicadores y dimensiones

Dimensiones

Criterios de validez Indicadores
Dimensiones Instrumentos
evaluadas
1. Adecuacion: 1. Parael maestroo la Aprehension de los | Encuestas.
grado de maestra, los componentes del Entrevistas.
coincidencia entre componentes de la curriculo por parte
la cultura de los propuesta curricular son | de la maestra o el
sujetos a quienes adecuados a la realidad | maestro.
va dirigido y lo de sus estudiantes.
establecido en el
curriculo. 2. Seincorporan Contexto: sujetosy | Encuestas.
caracteristicas condiciones para el
socioculturales de las aprendizaje.
nifias y los nifos.
Entrevistas.
3. La propuesta curricular
responde a las
expectativas de los padres
y las madres sobre los
aprendizajes de sus hijas e
hijos.
2. Aprehension: 4, El maestro o | Experimentacion de | Registros
grado de aceptacion |la maestra muestra un manejo | unidades de etnogréficos.
interna y consciente | 6ptimo de la propuesta aprendizaje. Guias de

gue tienen los
docentes sobre los
diversos
componentes de la
Propuesta Curricular

curricular, a través de las
actividades de aprendizaje.

observacion.
Programacion
curricular.

Fichas de trabajo de
los nifios y las nifias.

Integral, con la 5. Los componentes de la | Aprehension de los | Encuestas.
finalidad de propuesta curricular componentes del
apropiarse de ellos pueden ser identificados | curriculo por parte
y recrearlos. y explicados por las de las maestras y los
maestras y los maestros. | maestros.
Entrevistas.
6. Los componentes de la
propuesta curricular son
considerados claros y
precisos por los maestros
y las maestras.

3. Significatividad: 7. Lostemasy las Experimentacion de | Registros
Capacidad de los actividades de la unidades de etnograficos.
temasy las propuesta curricular aprendizaje. Guias de
actividades captan la atencién de los observacion.

sugeridos en un
curriculo para
provocar interés,
curiosidad y agrado
por aprender.

nifios y las nifias, motivan
su curiosidad y los
concentran en la tarea.

Programacion
curricular.

Fichas de trabajo de
los nifios y las nifias.

8. Las nifias y los nifios
recuerdan lo aprendido y
la forma cémo lo han
aprendido, indicando
aquello que mas les
agrado de la experiencia.

Satisfaccion de
nifias, nifios,
madres, padres y
docentes.

Encuestas.
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Efectividad: virtud |9. Los nifios y las nifias Evaluacion de logros | Pruebas escritas,
gue tiene un alcanzan un promedio de aprendizaje, con lapiz y papel.
curriculo para grupal aproximado de 65% Informe de cada
producir los efectos de logro en las docente.
esperados en los competencias evaluadas.
procesos y
resultados de
aprendizaje de los
alumnos y las
alumnas.
Satisfaccion: grado | 10. Las nifias y los nifios Satisfaccion de Encuestas.
de aceptacién que opinan sobre lo que nifias, nifios,
generan los experimentaron y sefialan | madres, padres y
componentes del aquello que mas les gusto | docentes.
curriculo en madres, de la experiencia vivida.
padres, docentes y
estudiantes. 11. Las madres y los padres
se sienten satisfechos
con el proceso educativo
gue han experimentado
sus hijos e hijas.
12. Maestras y maestros se
sienten satisfechos con la
propuesta curricular.
Viabilidad: grado 13. El manejo de los maestros | Experimentacién de | Registros
en que las y las maestras les permite |unidades de etnogréficos.
caracteristicas del aplicar la propuesta aprendizaje. Guias de
contexto favorecen curricular sin distorsionarla observacion.
o dificultan la ni aplicarla Programacion
implementacion del mecanicamente sino curricular.
curriculo. recreandola. Fichas de trabajo de
los nifios y las nifias.
14. Los padres y las madres | Contexto: sujetosy | Encuestas.
favorecen la condiciones para el
implementacion del aprendizaje.
curriculo, participando en
el proceso de aprendizaje Entrevistas.
de sus hijas e hijos.
15. Las condiciones de vida,
las practicas, los valores y
las creencias del ambito
familiar favorecen los
aprendizajes de los nifios y
las nifias.

Metodologia de trabajo

El disefio de investigacion utilizado fue el de evaluacion de programas, en el cual se busca la
aplicaciéon de procedimientos de investigacion de manera sistematica y rigurosa con la finalidad de
alcanzar conclusiones sobre la efectividad de un programa cuya implementacién se evalla. Para
evaluar la efectividad de nuestra propuesta curricular recurrimos a los métodos de investigacion
cuantitativos (evaluacion de resultados) y a los cualitativos (evaluacion de procesos).

Para obtener informacion completa acerca de la realidad en la cual se implementaba el curriculo, se
planteé una aproximacién especifica para cada dimension identificada. Cada una de las cinco
investigaciones, llevadas a cabo en paralelo, tenia como finalidad analizar la validez de la propuesta a
través de los criterios especificados para cada caso.
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Dimensién “Experimentaciéon de unidades de aprendizaje”
Esta dimension tiene como objetivo conocer el proceso desarrollado al interior del aula al llevar
a la practica una propuesta curricular determinada. Su exploracion se llevé a cabo a través de
los criterios de aprehension, significatividad y viabilidad. El procedimiento utilizado fue
esencialmente cualitativo, privilegidndose el uso de registros etnogréficos; acompafiandose
periddicamente a la docente en el trabajo de aula y en las sesiones de programacién. Durante
las sesiones de clase se realizaron observaciones etnograficas, las cuales fueron luego
categorizadas en registros de observacion, analizadas e interpretadas.
A su vez, se sostuvieron reuniones de programacion con la docente, las mismas que
permitieron tener un mayor conocimiento acerca de la manera en la cual adaptaba las
actividades propuestas en el curriculo, plantedndose las sugerencias pertinentes en caso que
fuera necesario.

Dimensiéon “Aprehensién de los componentes del curriculo por parte de la
maestra o el maestro”
El objetivo de esta dimension es conocer el grado de aceptacion interna y consciente que
tienen los docentes y las docentes sobre los diversos componentes del curriculo, para
apropiarse de ellos y recrearlos. Se trata de analizar el grado de comprension, interiorizacion y
manejo que tienen de una propuesta curricular determinada. A través de la aplicacién de dos
encuestas de opinién y una entrevista a profundidad, se analizaron los criterios de adecuacion y
aprehension.

Dimension “Evaluacion de logros de aprendizaje”
En el caso de esta dimensién, su objetivo era constatar la validez de la propuesta en términos
de su efectividad, para lo cual se evalué el nivel de logros de aprendizaje de los alumnos y las
alumnas en cinco de las dieciséis competencias propuestas en el curriculo, consideradas las
mas relacionadas con los procesos de aprender a aprender. Para la evaluacion de cada una de
las competencias seleccionadas, se elaboraron las pruebas respectivas.

Dimensidén “Contexto: sujetos y condiciones para el aprendizaje”
A través de los criterios de adecuacion y viabilidad, en esta dimensién se pretendia conocer el
contexto en que el nifio o la nifia se desarrolla, es decir, el entorno fisico y sociocultural con el
gue interactla cotidianamente. Se trataba de saber cual era el proceso de interaccién entre la
cultura académica y la cultura adquirida en la familia. Para ello se entrevisté a padres y madres
de familia sobre las expectativas educativas que tenian para sus hijos e hijas y sobre el nivel de
comprensién que tenian del curriculo. Asimismo, se aplicaron dos encuestas: la primera a
padres y madres de familia, para recoger informacién sobre el contexto familiar; y la segunda,
aplicada a los nifios y las nifias, para consignar sus datos generales, habitos e intereses.

Dimensidén “Satisfacciéon de ninas, nihos, madres, padres y docentes”
Esta dimension se relaciona directamente con las expectativas respecto a la implementacion de
una propuesta curricular determinada. En este sentido, el criterio que se analizo fue el de
satisfaccion, aplicandose a las personas involucrados encuestas de opinidn acerca de la
implementacion del curriculo.

Como se ha visto, la validacion curricular es un proceso complejo y muy rico. Por ello consideramos
importante que se incorpore en toda innovacién educativa como un elemento fundamental y
permanente, ya que constituye una valiosa oportunidad para comprometer a todos los agentes
educativos (autoridades, docentes, estudiantes, y padres y madres de familia) en procesos de
mejoramiento de la calidad de la educacion.

Marcela Echegaray Villanueva, es psicéloga educacional, integrante de Tarea

CONTENIDO
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CONSTRUYENDO LA RED NACIONAL DE INNOVACION
E INVESTIGACION EDUCATIVA

(Documentos de Trabajo — Equipo de Innovaciones Educativas - DINESST — MED)

INVESTIGACION E INNOVACION EDUCATIVA, ESTRATEGIAS PARA MEJORAR LA CALIDAD DE
LA EDUCACION

El bajo nivel de calidad de la educacion peruana es uno de los grandes desafios que debemos
resolver para salir del atraso en que se encuentra el pais. Las razones que explican dicha situacién
son suficientemente conocidas y requieren de urgentes acciones para superarlas. Un ambito
importante en el cual es factible desarrollar propuestas que contribuyan a mejorar la calidad educativa
es el de las practicas pedagodgicas innovadoras. Para su ejecucion contamos con el factor mas
importante que es el recurso humano y sus potencialidades: sus conocimientos; su creatividad; su
capacidad para observar, reflexionar, dialogar, extraer conclusiones, etc.

En esta perspectiva, en las Udltimas décadas en América Latina se han venido desarrollando
importantes experiencias con la finalidad de transformar las practicas pedagdgicas y generar una
cultura innovadora que contribuya al mejoramiento de la calidad de la educacion.

En nuestro pais también se han desarrollado interesantes experiencias innovadoras desde el
Ministerio de Educacion y las organizaciones de la sociedad civil. Sin embargo, estas acciones se han
llevado a cabo de manera aislada, sin vincularse, sin espacios de interaccibn que promuevan la
reflexién, el intercambio y la difusion de conocimientos y practicas de las innovaciones impulsadas.
Generalmente, el Ministerio de Educacion o los organismos no gubernamentales han trabajado
cubriendo sus propios espacios y responsabilidades, sin mayor conexion entre dichas experiencias.

En los dltimos afios, el Ministerio de Educacién viene implementando diversas politicas con el
proposito de innovar el sistema educativo y las practicas pedagdgicas. De este modo viene
convocando anualmente, desde el afio 2000, concursos de innovacién pedagégica y de gestion
educativa con un gran efecto movilizador de la creatividad e iniciativa de los profesores de todo el
pais.

En el caso de las organizaciones no gubernamentales, se han ido gestando de manera cada vez mas
amplia, en distintos ambitos del pais, espacios de reflexion, intercambio de experiencias y
construccion del conocimiento relacionado con innovaciones educativas. En estos espacios se
comparten e intercambian experiencias de innovacién pedagoégica, generandose como resultado una
mayor cohesion y sentido de pertenencia de cada uno de los miembros que forman parte de estos
procesos. En algunos casos participan también de estas experiencias, organismos intermedios y
centros educativos del Ministerio de Educacion. Estos espacios se han organizado bajo la estrategia
de constitucion de redes y otras modalidades de trabajo compartido.

Es sobre esa base que el Ministerio de Educacion, la Asociacién de Publicaciones Educativas
TAREA, EDUCA, Red RECREA y Fe y Alegria proponen la constitucion de una RED NACIONAL DE
INNOVACION E INVESTIGACION EDUCATIVA que involucre a los diversos organismos del Estado y
la sociedad civil vinculados a las tareas educativas, en la perspectiva de mejorar las iniciativas de
cooperacion existentes y de recoger la experiencia acumulada hasta el momento.

LA RED, UNA ESTRATEGIA PARA INNOVAR LA EDUCACION

La Red Nacional de Investigacion e Innovaciones Educativas se constituird como un modelo
organizativo cuyo proposito es generar y fortalecer formas de solidaridad y cooperacion entre
organismos del Estado y de la sociedad civil que trabajan en el campo de la investigacion y la
innovacion educativa. Ello implica construir mecanismos de comunicacion, de intercambio y de
desarrollo de las capacidades y potencialidades creativas personales e institucionales de los agentes
involucrados, en el marco del ejercicio de una genuina cooperacién horizontal entre iguales, de una
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asociacion libre donde las personas e instituciones estatales y no estatales tienen el propdsito comuin
de crear y recrear conocimientos y practicas pedagoégicas que ayuden a mejorar la situacion actual de
la educacién en nuestro pais. En esta perspectiva, nuestro norte es hacer de la red un lugar de
encuentro, de dialogo, de interaprendizaje, de apoyo solidario, de crecimiento personal y colectivo, de
intercambio de conocimientos y experiencias educativas. Esto permitird sistematizar, compartir y
seguir enriqueciendo una concepcion educativa amplia y abierta con el concurso de otras disciplinas
del conocimiento.

OBJETIVOS DE LA RED

General:

Crear un espacio de cooperacion entre diversos agentes educativos para facilitar el intercambio de
experiencias de innovacion e investigacion educativa, asi como para potenciar la sistematizacion y
difusion de las mismas.

Especificos:

e Crear la Red Nacional y Redes Regionales y Locales de Innovacién e Investigacion
Educativa.

e Levantar un directorio de instituciones y personas ligadas al quehacer de innovacion e
investigacion educativa.

« Vincular las experiencias de investigacién e innovacién educativa que realizan los diversos
agentes educativos en el territorio nacional, facilitando el andlisis y reflexion de sus préacticas
y promoviendo la complementariedad de esfuerzos y la aplicacién de las experiencias
exitosas.

e Favorecer el desarrollo, mejoramiento, sistematizacion y difusion de las experiencias de
investigacion e innovacion educativa que sean pertinentes, significativas y replicables, de
modo que sirvan para mejorar la calidad educativa.

PRINCIPIOS QUE SUSTENTAN LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LA RED

La red tendra como principios rectores:

Sera abierta y solidaria

La red debe nacer dentro en un ambiente de apertura, transparencia y debe ser fruto de un proceso
de construccion solidaria. Por eso, la convocatoria ha de ser amplia y sin exclusiones. El propésito es
generar un sistema de trabajo asociativo abierto, solidario, participativo y que ofrezca igualdad de
oportunidades a todos sus integrantes en calidad de personas y de instituciones.

Democradtica y auténoma

En las relaciones al interior de la red asi como en las relaciones de ésta con otras instituciones,
primara el trato horizontal. Se reconoce a todos sus miembros igualdad de derechos en el proceso de
planificacion, ejecucion y evaluacion de las actividades de la red. Esto es de vital importancia porque
para que exista un auténtico didlogo tiene que haber un expreso reconocimiento del valor de las
personas e instituciones comprometidas con la innovacién e investigacion.

La red nace por iniciativa del Ministerio de Educacion, sin embargo, una vez convocada y constituida,
goza de autonomia para la formulacion de su estructura organizativa, sus funciones, sus planes de
trabajo, etc. El Ministerio de Educacién, por su parte, se constituye en un ente que facilita y apoya el
funcionamiento de la red y ejecuta sus sugerencias en los ambitos de su competencia.

Dialogo reflexivo y critico

La red debe promover un clima favorable a la reflexién y la critica, estimulando el debate acerca de
las ideas, las propuestas y las practicas de innovacién e investigacion. El fomento de la reflexion
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critica debe dar paso al razonamiento l6gico, a la capacidad de analisis y a la proposicion de
alternativas a los problemas concretos.

Es necesario desarrollar progresivamente la potencialidad dialdgica, lo que implica aprender a
escuchar, conocer y comprender el mensaje de los interlocutores. A través de éste y otros
mecanismos se ir4 construyendo la infraestructura béasica de una cultura democratica que hace del
dialogo reflexivo y critico una de sus estrategias privilegiadas.

Identidad

La red estard conformada por personas e instituciones que provienen de distintas canteras, pero que
tienen una auténtica vocacion por promover la innovacion y la investigacion educativa en el Perd. Es
decir, en la red debe reconocerse una “unidad” de propositos y una identidad del sistema de trabajo a
pesar de la amplia apertura y el respeto a la diversidad a que tienen derecho sus miembros. Para ello
deberan estar dispuestos a participar activamente en los los procesos de: coordinacion, planificacion,
ejecucion de acciones estratégicas, sistematizacion, evaluacion, seguimiento.

Dinamismo y creatividad

La Red debe construir solidariamente su racionalidad teérica, estratégica, metodoldgica y
operacional. Asimismo, ha de generar una amplia gama de actividades que respondan a las
realidades, necesidades y demandas de la poblacion a la que se pretende servir, creando
condiciones favorables para la produccién de conocimientos en apoyo al desarrollo educativo. Para
ello, debera motivar una mirada reflexiva y critica de la practica educativa que permita proponer
constantemente respuestas innovadoras a las realidades, necesidades y aspiraciones de sus
respectivas comunidades.

Vocacion concertadora

La Red solo tendra éxito si logra articular y complementar los esfuerzos de los actores sociales in-
volucrados en el quehacer educativo nacional. Ninguna organizacién por si sola puede generar
impacto a gran escala si no es capaz o no desea concertar con otras organizaciones.

Movilizacion de ideas, voluntades, recursos y acciones

La Red, para lograr sus propositos, tiene que movilizar ideas, voluntades, recursos y acciones.

* En el escenario de la movilizacion de ideas el desafio es la animacion y participacion en un
dialogo sostenido sobre la construccion solidaria de las nuevas concepciones y valoraciones
sobre la investigaciéon e innovacion educativa. Es importante debatir conceptualmente qué
tipo de investigaciones e innovaciones educativas queremos y necesitamos en nuestro pais
en un horizonte de largo plazo. Igualmente, la Red podra convocar, estimular y apoyar el
establecimiento y funcionamiento de las comunidades intelectuales en apoyo al desarrollo de
la investigacion e innovacién educativa. Dichas comunidades no soélo deberian estar
conformadas por investigadores especializados, sino también por profesionales provenientes
de las esferas humanisticas, cientificas, tecnoldgicas, comunicacionales y de otras
instituciones representativas del desarrollo cultural del pais.

» En el escenario de la movilizacién de voluntades, la Red tiene el gran desafio de
sensibilizar y lograr la participacion de las instituciones del Estado y de la sociedad civil.

La Red buscara la definicion de voluntades politicas y sociales vinculadas con el desarrollo

nacional de la investigacion y la innovacion educativa.

 En el escenario de la movilizacién de recursos, la Red tiene el desafio de racionalizar y
optimizar el uso de los diferentes recursos y lograr la formacion de una conciencia que
conciba la investigaciébn e innovacion educativa como una inversion social que incide
significativamente en el mejoramiento de la calidad de la educacion.

* En el escenario de la movilizaciéon de las acciones, la Red tiene el desafio de animar y
estimular una dinamica de trabajo que genere impacto en términos de beneficios concretos
para sus miembros. Se trata de preparar condiciones para generar adaptaciones pedagoégicas
creativas en el contexto de una nueva era de la humanidad, de los desafios de la mo-
dernizacion de nuestras sociedades, de los estados nacionales y de los sistemas educativos,
sin perder nuestra riqueza cultural, sino mas bien afirmando nuestra identidad histérica y
cultural.
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EJES ARTICULADORES DEL TRABAJO EN LA RED

Como el escenario tematico que se abre para la investigacion e innovacion educativa es muy amplio,
proponemos a continuacion algunos ejes articuladores. Esta propuesta no es excluyente.

1.

Pedagogia de los Derechos Humanos, la ciudadania responsable y el fomento de una
cultura de paz.

Nuestro pais ha vivido experiencias dolorosas de violacion de Derechos Humanos. A ello se
afiade la “institucionalizacion” de la corrupcién, la coima, el chantaje y otras conductas que lindan
con la informalidad y el delito.

Construir una sociedad que tenga en alta estima valores fundamentales como la vida, la justicia,
la honestidad, la solidaridad, el respeto a los valores ciudadanos, etc., supone una accién
deliberada de la educacion para contribuir a la formacion de una cultura de paz y de respeto a
dichos valores.

Pedagogia de la preservacion del medio ambiente

El medio ambiente como ambito donde el hombre y la sociedad construyen su asiento natural,
requiere ser preservado y mejorado para garantizar una adecuada calidad de vida. Para ello es
necesario fomentar una cultura de respeto por la ecologia que sirva como sustento a una relacion
armoniosa entre el hombre, la sociedad y la naturaleza. En el fomento de esta cultura la
educacién juega un rol importante.

Educacion para el trabajo y el desarrollo

Este eje articula investigaciones y propuestas innovadoras que vinculan la educacion con la

gestion y promocion del trabajo, asi como con la gestién del desarrollo tanto en la dimension personal
como colectiva. Por ejemplo, la promocion de proyectos productivos, proyectos de aplicaciéon de
tecnologias, etc.

4,

Innovaciones, contexto socio cultural e identidad

Este eje articula las investigaciones y propuestas innovadoras que relacionan los fines y el
guehacer de la educacién y la escuela con su contexto socio cultural. Asimismo articula las
propuestas que tienen como perspectiva rescatar, preservar o construir identidad cultural.

Implica también el andlisis y la formulacion de propuestas relacionadas con la situacion y
significado que asume la interrelacion entre el alumno y su entorno.

Pedagogia del Cambio

Vivimos una época de profundos y radicales cambios. Probablemente el desafio cultural mas
complejo de nuestra época consiste en adaptarnos a los cambios tecnoldgicos, culturales,
organizacionales y economicos. La educacion se encuentra frente al reto de atender las nuevas
demandas globales y las antiguas demandas locales de sus agentes educativos. Urge, por tanto,
desarrollar una Pedagogia del Cambio que nos ayude a asumir con creatividad las nuevas
responsabilidades que plantea el mundo global y el entorno méas inmediato.

Pedagogia de la Participacion

La poca relevancia de la educacion radica en gran parte en su ineficiencia para captar el
verdadero mundo de los sujetos de la educacién, la real dimension del quehacer educativo y de la
importancia de la participacién de otros agentes educadores; en su terquedad por mantenerse
aferrada al viejo paradigma en el cual el docente es el principal y casi el Unico responsable de la
planificacion, el disefio y la evaluacion del proceso educativo. Por ello es necesario promover la
reflexién sobre la necesidad de la participacion de los diversos agentes para fortalecer la funcion
de la educacion.

Educacién y Salud
Es ampliamente reconocida la asociacion entre los niveles de educacion y las mejoras en la salud
de la comunidad. Dada la heterogeneidad cultural de nuestro pais, se hace necesario crear
diferentes estrategias pedagdgicas para prevenir aquellas disfunciones prevalentes, orientandose
a promover la salud de las personas.

CONTENIDO

INNOVANDO Revista N° 11 del Equipo de Innovaciones Educativas — DINESST — MED. Mayo, 2003 26



INTELIGENCIAS MULTIPLES EN LA ESCUELA -1l

WILFREDO RIMARI ARIAS

Los pingiliinos son hermosos animales, pero también tienen una particularidad. Después que mama
pingliino pone el huevo, es papa pingliino quien lo empolla hasta que nace el bebé. Cuando éste ha
nacido ambos padres se encargan de cuidarlo y alimentarlo, hasta que tienen la edad suficiente y lo
llevan al kinder junto con los demas pinguinitos. Mama y papa salen a pescar. Cada dia llevan el
alimento a su pequefio y se lo dan. Cada vez mas lejos del grupo y mas cerca del mar. Hasta que un
dia, tras los padres, el pequefio se echa al mar y aprende a pescar. Al dia siguiente, papa y mama
pingiino lo dejan en libertad. La educacion de los padres conlleva a la libertad de los hijos.

Familia y escuela tenemos que reaprender la sabiduria de la naturaleza y aprovecharla en beneficio
de nuestros hijos y alumnos. Familia y escuela tenemos que ser ambitos de seguridad, de vida, de
ejercicio de la libertad; tenemos que ser espacios para crecer en autonomia a partir del desarrollo de
todas las potencialidades e inteligencias que poseen nuestros hijos y estudiantes.

En nuestro suplemento anterior abordamos el Marco Teorico, el Marco Contextual e iniciamos el
Marco Operativo de la Teoria de las Inteligencias Mdultiples (TIM). El presente suplemento
complementa el Marco Operativo, proponiendo actividades, recursos y modelos de sesiones de
aprendizaje orientadas al desarrollo de las inteligencias mdultiples de nuestros estudiantes, a fin de
gue puedan lanzarse con confianza y esperanza al oceano de posibilidades que se abre ante sus
0jos, basados en sus propias fuerzas y talentos.

La responsabilidad de los padres es enorme. Hay que tomar conciencia de ello y actuar en beneficio
del nifio. Los padres en casa, con estimulo, comprension y aliento, y los docentes aplicando la TIM. Si
el nifio no comprende a través de la inteligencia que elegimos para informarlo, considerar que existen
por lo menos siete diferentes caminos mas para intentarlo. También enriqueciendo el entorno del
aula, asi como desarrollando un nuevo concepto y sistema de evaluacion. No podemos seguir
evaluando a la persona multinteligente a través de una Unica inteligencia. El ser humano es mucho
mas completo y complejo (Lapalma, 2001).

Padres y maestros son quienes mas influyen en el desarrollo del intelecto de sus hijos y alumnos. Los
nifios viven pendientes del reconocimiento de los adultos. La valoracion de los padres y maestros es
poderosa en la mente en formacién del infante. De alli la importancia de tener en cuenta dos tipos de
experiencias extremas que pueden ser determinantes en el desarrollo de los educandos: las
experiencias cristalizantes y las paralizantes.

Las experiencias cristalizantes son claves para el desarrollo del talento y de las habilidades en las
personas. Se cuenta que cuando Einstein tenia cuatro afios su padre le mostré una brijula
magnética. Ya adulto, el autor de la Teoria de la Relatividad, recordaba ese hecho como el motivador
de su deseo imparable de desentrafiar los misterios del universo.

Otra experiencia cristalizante es la de Yehudi Menuhin, uno de los grandes violinistas de la historia
contemporanea. Yehudi Menuhin, con tres afios, acompafiaba a sus padres cuando ellos asistian a
los conciertos de la Orquesta de San Francisco. El sonido del violin de Louis Persinger encantaba
tanto al pequefio que insistid en tener un violin para su cumpleafios y que Louis Persinger fuera su
profesor. Obtuvo ambas cosas. A la edad de 10 afios, Menuhin ya era un intérprete de fama mundial.
La inteligencia musical de Yehudi Menuhin se manifesté incluso antes de haber tocado nunca el violin
o haber recibido ningun tipo de instruccién musical y sus rapidos progresos en el instrumento
sugieren que ya estaba de alguna manera preparado bioldgicamente para esta labor.

En contrapartida existen las experiencias paralizantes, que bloquean el desarrollo de una inteligencia.
Por ejemplo un mal maestro que descalifica un trabajo, humillando con su comentario frente al aula la
incipiente creacion artistica de un alumno. O la violenta evaluacién de un padre cuando grita “ Deja de
hacer garabatos” en el momento en que la fantasia del nifio lo hace graficar esbozos iniciales de una
pintura.
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Las experiencias negativas pueden frenar el normal desarrollo de las inteligencias. Los sentimientos
de miedo, vergiienza, culpa, odio, impiden crecer intelectualmente. Es probable asi, que luego el nifio
decida no acercarse mas a un instrumento musical o no dibujar mas porque ya decidid que “no sabe
hacerlo”.

¢A TRAVES DE QUE ACTIVIDADES
¢PODEMOS DESARROLLAR LAS INTELIGENCIAS MULTIPLES?

Elena Maria Ortiz de Maschwitz, en su estimulante libro Inteligencias multiples en la educacién de la
persona propone una serie de actividades, recursos y planes de aplicacion de la TIM en el aula que
resumimos, adaptamos y citamos a continuacion.

ACTIVIDADES DE INTELIGENCIA INTRAPERSONAL

O Establecer objetivos personales a corto y largo plazo.

O Evaluar su propio aprendizaje

O Elegir y dirigir las actividades de aprendizaje, usando horarios, lineas de tiempo y planeando
estrategias propias.

O Tener “Registro de aprendizaje” donde exprese sus reacciones emocionales frente a las lecciones
y cualquier otro sentimiento que quiera compartir.

Q Elegir un valor como la bondad, la determinacién, etc., e incorporarlo en sus comportamientos por

una semana.

Dar y recibir cumplidos entre alumnos.

Crear un proyecto independiente que hayan elegido los alumnos, por lo menos una vez cada

cuatro meses.

Escribir autobiografias.

Describir cualidades que tiene que le van a ayudar para hacer trabajos con éxito.

Crear una analogia personal.

Describir como se siente respecto a determinados sucesos, por ejemplo la pelea entre sus

padres, el haber desaprobado varios cursos, etc.

Explicar su opinion personal respecto a personas, sucesos, peliculas, etc.

Explicar el sentido de tener que aprender algo que le gusta o le disgusta.

Usar la concentracion para....

Focalizar el pensamiento en.....

Reflexionar silenciosamente.

Tener espacios de estudio privado.

0o
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ACTIVIDADES DE INTELIGENCIA INTERPERSONAL

Ensefiarse mutuamente trabajando cooperativamente en grupos.

Practicar técnicas de resolucion de conflictos, a través del juego de roles.

Criticar mutuamente para aprender a dar y recibir “realimentacion”

Trabajar juntos en proyectos para crear habilidades colaboradoras y compartir mutuamente las
areas de experiencia. Cada alumno asume un rol relacionado con sus habilidades mas
desarrolladas.

Comprometerse en servicios para la escuela y la comunidad para desarrollar valores.

Estudiar distintas culturas, incluyendo su forma de vestir, sus creencias, valores.

Reflexionar sobre diferentes temas y luego discutir sus pensamientos con un compafiero.

Asumir diferentes posiciones acerca de un tema y armar un debate al respecto.

Realizar entrevistas para aprender no sélo sobre un area en especial, sino también para aprender
como hacer una entrevista eficientemente.

Trabajar como apoyo con expertos de la comunidad.

Conducir una reunion.

Proponer normas de convivencia con el grupo-clase.

En grupo, planear las reglas y procedimientos para conseguir algo

Ayudar a resolver un problema local o global.

Usar un programa de telecomunicaciones.

ooodoo 000D
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Intuir los sentimientos de los demas.
Jugar juegos de mesa.

ACTIVIDADES DE INTELIGENCIA LINGUISTICA
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Realizar “escrituras rapidas” como reaccién a algin suceso importante.
Contar historias de lo que les gustaria hacer fuera del colegio.

Aprender vocabulario.

Realizar crucigramas.

Debatir.

En pequefios grupos, hacer una presentacion, entre ellos, acerca de un tema.
Crear palabras clave o frases para cada contenido de la hoja al releer.
Preparar un minidiscurso sobre algin tema en que sean expertos.

Usar una palabra que presente un concepto amplio, como libertad, para escribir un frase con
cada letra de la palabra.

Escribir un diario.

Relacionar un cuento o una novela con su vida o la de otras personas.
Crear una charla en un programa de radio.

Crear un boletin informativo, folleto o diccionario sobre una fecha civica.
Inventar un lema.

Conducir una entrevista sobre..... con...

Escribir una carta sobre.... a .....

Usar la tecnologia para escribir....

Escribir la biografia de ......

Escribir un informe de un libro de.....

Dar o sugerir ideas acerca de.....

Usar el humor.

Dar un discurso sobre.....

Investigar en la biblioteca acerca de .....

Contar un cuento sobre...

Leer oralmente.

Leer individualmente.

Leer frente al salon...

ACTIVIDADES DE INTELIGENCIA LOGICO-MATEMATICA
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Plantear una estrategia para resolver....

Discernir patrones o relaciones entre...

Sustentar con razones ldgicas las soluciones a un problema....

Crear o identificar categorias para clasificar...

Inventar cuentos con problemas, en grupos de pares, incluyendo contenidos sobre...

Participar de una discusion que incluya habilidades cognitivas de alto nivel como comparar,
contrastar, proveer de causas Yy consecuencias, analizar, formular hipétesis y sintetizar
informacion.

De manera personal o en grupos, emplear métodos cientificos para responder preguntas sobre....
Aprender unidades focalizadas en temas de matematica y ciencias como probabilidades, simetria,
azar, caos.....

Usar una variedad de organizadores para realizar el pensamiento como diagramas de Venn...
Traducir a lenguaje matematico ...

Crear una linea de tiempo de....

Disefiar y conducir un experimento en...

Crear un juego estratégico sobre...

Hacer un silogismo para demostrar..

Hacer analogias para explicar ....

Disefiar un cddigo para...

Seleccionar y usar la tecnologia para ....

Descifrar cédigos....

Experimentar con....
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Crear y usar formulas para....

Usar y crear secuencias para.......

Usar el método de interrogacion socratica para....
Lenguajes de programacion de computadoras....

ACTIVIDADES DE INTELIGENCIA MUSICAL

Q
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Poner musica de fondo para relajar a los alumnos o para focalizar su atencion en distintos
momentos del dia.

Componer canciones curriculares, reemplazando las palabras de canciones conocidas por
palabras del contenido de (amistad, solidaridad, perseverancia).....

Crear instrumentos ritmicos para usar con las canciones curriculares o declamaciones de hechos
de aritmética, deletreo de palabras, grupos de reglas....

Elegir una cancion y explicar cdmo la letra de ella se relaciona con el contenido de.....

Agregar ritmo a sus presentaciones o reportes de “multimedia” a través de “software” de musica...

Elegir musica de fondo para reportes de libros u otras presentaciones orales.

Escuchar y analizar canciones sobre...

Analizar musica para entender conceptos como relaciones de las partes de un todo, fracciones,
patrones repetitivos, tiempo, armonia.

Usar vocabulario musical como metéforas, tales como armonia de dos partes para relaciones
interpersonales, o ritmo para ejercicios fisicos...

Escribir la letra de canciones sobre..

Cantar rap o una cancion que explique....

Explicar como la musica de una cancion se asemeja a...

Presentar una corta clase musical sobre...

Crear un instrumento y usarlo para demostrar...

Escribir un final nuevo de una cancién o composicién musical para explicar...

Reproducir los sonidos del ambiente.

llustrar con canciones la exposicion de un tema.

Memorizar la muasica de... para...

Crear o reproducir sonidos vocales.

Narrar cuentos o poemas cantados.

ACTIVIDADES DE INTELIGENCIA VISUAL-ESPACIAL
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Crear una representacion pictérica de lo que aprendieron en alguna unidad haciendo un cuadro,
un dibujo o0 mapa mental.

Personalmente o con un compafero crear un collage para exponer hechos, conceptos y
preguntas.

Usar gréficos de la computadora para ilustrar un tema determinado.

Diagramar estructuras de sistemas que se interconectan, como por ejemplo: el sistema del
cuerpo, sistema econémico, sistema politico, sistema escolar, cadenas alimenticias...

Crear graficos de barras, graficos de torta, etc., para comunicar lo que aprendieron.

Crear un trabajo practico como video o fotografias, trabajando en pequefios grupos.

Disefiar disfraces 0 escenografias para literatura o estudios sociales, herramientas o
experimentos para ciencia y manipulativos para matematica para trabajar con actividades
tridimensionales.

Crear moviles o disefiar boletines.

Usar color, forma o imagenes en sus trabajos.

Hacer cuadros, mapas, gréaficos, maquetas, tripticos, historietas.

Crear un album de fotos.

Crear un poster o mural.

Crear una propaganda o publicidad.

Variar el tamafio y la forma de objetos, personas, cosas, etc.

Usar el retroproyector.

Usar la fantasia.

Usar diapositivas y peliculas.

Jugar con rompecabezas, laberintos visuales.

INNOVANDO Revista N° 11 del Equipo de Innovaciones Educativas — DINESST — MED. Mayo, 2003 30



[y Wy Wy By

Apreciar el arte.

Narrar un cuento imaginario.

Crear metéforas visuales.

Sofiar despierto.

Crear un bosque de ideas.

Hacer ejercicios de pensamiento visual.

ACTIVIDADES DE INTELIGENCIA CINESTESICO-CORPORAL

a
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Actuar cualquier proceso como por ejemplo: fotosintesis, la 6rbita de la tierra alrededor del sol,
una ecuacion cuadrilatera, etc.

Trabajar juntos con pequefios bloques, escarbadientes, armar modelos de las cadenas
moleculares, puentes famosos, ciudades historicas o hechos de la literatura.

Proveer de recreos con simples ejercicios, un juego activo como “Simon dice” o también un trote
alrededor del patio.

En pequefios grupos, crear juegos gigantes de piso que cubran los conceptos o figuras de....
Crear una busqueda del tesoro orientado a buscar informacién sobre...

Hacer una pantomima de lo aprendido sobre...

Crear un movimiento o secuencias de movimientos.

Realizar una coreografia de un baile de...

Seleccionar, usar las tecnologias para...

Contestar con el cuerpo a .....

Utilizar el lenguaje corporal.

Crear estatuas corpdreas para representar valores, conceptos, etc.

Realizar graficos humanos para demostrar...

Utilizar la mimica.

RECURSOS PARA DESARROLLAR LAS INTELIGENCIAS MULTIPLES

El maestr@ es, ha sido y sera siempre un factor decisivo en el proceso educativo. Su labor requiere
de los materiales apropiados para desarrollar las inteligencias que pretende. A continuacion
sugerencias de tales recursos.

INTELIGENCIA LINGUISTICA

A.-

B.-

Materiales de lectura:

Libros de lectura

Diarios

Libros de investigacién

Enciclopedias

Variedad de revistas

Libros, revistas, historietas, creados por los alumnos
Boletines y carteleras de mensajes

Material bilingtie

Materiales de escritura:
Papel y lapices
Cuadernos
Procesadores de texto
Impresora
Maquinas de escribir

INTELIGENCIA CINESTESICO-CORPORAL

A.-

Elementos para dramatizaciones y movimientos:
Serpentina
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- Disfraces
- Valijas, paraguas, etc.

B.- Material para usar con las manos:
- Juegos de construccion

- Bloques

- Titeres.

- Herramientas

Materiales para construir

Géneros de materiales para cocer
- Rompecabezas

Juegos de mesa

- Materiales de artesanias.

INTELIGENCIA LOGICO MATEMATICA

A.- Material manipulable:

- Objetos que sirvan para contar
- Bloques de patrones

- Cubos de encastre

- Rompecabezas

- Juegos de estrategia

- Bloques

- Dados

- Colecciones para clasificar

- Materiales para construir

B.- Herramientas para medir:
- Reglas

- Transportadores

- Balanzas

- Tazas para medir

INTELIGENCIA VISUAL-ESPACIAL

A.- Materiales de arte:

- Pinturas

- Arcilla

- Marcadores, crayones

- Materiales para collage

- Estenciles

- Sellos de goma

- Materiales para borradores

B.- Visual:

- Cuadros

- Laminas

- Diagramas

- Gréficos

- Rompecabezas
- Pinturas de arte
- Fichas/tarjetones
- Computadores
- Discos laser

- Video cassettes
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INTELIGENCIA MUSICAL

A.- Equipo para escuchar:

- Cassettes, discos compactos
- Auriculares

- Grabadores

- Software musical

B.- Instrumentos:

- Teclados

- Palitos de ritmo (toc-tocs)
- Panderetas

- Tambores

- Instrumentos caseros

- Instrumentos de percusion

INTELIGENCIA INTERPERSONAL

- Mesas en vez de pupitres u otro tipo de arreglo que facilite el trabajo en pequefios grupos
- Juegos y rompecabezas para resolver cooperativamente

- Programas de software para realizar en grupo.

- Autobiografias y biografias

- Oportunidades de tutoria

- Proyectos de grupo.

INTELIGENCIA INTRAPERSONAL

- Un lugar silencioso donde los alumnos trabajen solos

- Diarios (intimos)

- Cuentos, libros, articulos de diarios que demuestren identidad personal y desarrollo de la moral.
- Proyectos individuales

- Colecciones personales

- Carteleras o boletines informativos

- Que destaqguen destrezas, logros y contribuciones personales.

INTELIGENCIA NATURALISTA

- Plantas

- Flores

- Fotos, dibujos e imitaciones de animales

- Mascotas (pajarito, pez, tortuga, gato, perro...)
- Comida para cocinar

Herramientas de investigacion:

- Herramientas de laboratorio

- Microscopio

- Representaciones tridimensionales
- Globo terraqueo

¢COMO IMPLEMENTAR LA TEORIA DE LAS INTELIGENCIAS MULTIPLES EN EL AULA?

Ya hemos visto con qué actividades y con qué recursos podemos contribuir en el desarrollo de las
inteligencias multiples de cada uno de nuestros estudiantes. No podemos olvidar que cada estudiante
posee caracteristicas muy particulares que hacen de ellos seres irrrepetibles. Como tal merecen una
educacion adecuada a sus necesidades, capacidades y potencialidades.
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A la hora de planificar la sesién de aprendizaje es necesario tener en cuenta algunos modelos que
facilitan el desarrollo de las inteligencias muiltiples, considerando que no siempre se tienen que
desarrollar las ocho inteligencias en una misma sesién. Ademas, debe considerarse las capacidades,
edades y asignaturas o areas curriculares desde la que se parte.

A continuacion se proponen algunos modelos de sesion de aprendizaje a través de los cuales se
puede aplicar la TIM.

1.

Desarrollando las inteligencias multiples en Centros de Aprendizaje. Eso supone que el aula se
organiza en funciéon de Centros de Aprendizaje, es decir, en espacios destinados a favorecer el
desarrollo de cada inteligencia. Asi por ejemplo, el Centro de Aprendizaje Espacio-Visual contara
con materiales que favorezcan esta inteligencia (pinturas, colores, cartulinas, tijeras, reglas, etc.)
asi como otros centros (Ver “Recursos para desarrollar las inteligencias multiples).

En consecuencia, se organiza la sesion de aprendizaje, de acuerdo al tema escogido,
favoreciendo la construccion de conocimientos por parte de los alumnos, quienes trabajan como
en un taller, distribuidos por Centros de Aprendizaje. El profesor debe indicar lo que se quiere
lograr y acompafiar todo el proceso. (Ver el plan tematico del ejemplo 1)

Utilizando las inteligencias multiples para desarrollar un tema especifico (Ver ejemplo 2)

Utilizando las inteligencias multiples para trabajar un valor (Ver ejemplo 3)

DESARROLLO DE INTELIGENCIAS MULTIPLES EN UNA SESION DE APRENDIZAJE

(Ejemplo N° 1: en formato PM)
Ejemplo N° 2

Materia: Lengua y Literatura

Tema: El diario de Ana Frank

Concepto Principal: Supervivencia.

Material Necesario: Una seleccién de textos del Diario de Ana Frank.
Objetivo: Establecer “Patrones” de asociacion.

INTRODUCCION

a) Realizar una “experiencia de soledad” en grupo o visualizar.

b) Mirar una parte de la pelicula de Ana Frank.

c) Mirar unas fotos de Ana Frank para luego realizar una lluvia de ideas sobre lo que saben o
recuerdan de esta heroina. Se espera que puedan realizar patrones de asociacién de esta
historia con lo que estudiaron sobre la segunda guerra mundial y las persecuciones nazis.

d) Trabajar un mapa de Europa puede ser Util para ayudar a los alumnos a visualizar la emigracion
de familia de Frank desde Alemania a Holanda (Inteligencia Visual/Espacial).

e) Para finalizar, escribir las preguntas que le gustaria hacer a Ana (Inteligencia Intrapersonal)

Actividad lingiiistica

1. Lectura del diario de Ana Frank:

a) Los alumnos reunidos en pequefios grupos se turnan para leer los textos en voz alta.
b) Se escucha una grabacion de los textos, que puede ser escuchada varias veces en forma
personal por los alumno con dificultades para la comprensién (Trabajo Personal).

2. Después de la lectura, escribir la siguiente informacion:

a) Las razones que tuvo Ana para escribir su Diario.
b) ¢Por qué los Frank se mudaron a Holanda?
c) ¢Qué le paso a la familia en 19427
d) ¢Cbmo termind esta triste historia?.
3. Escribir una carta informal para persuadir a un amigo de leer este Diario. Esta actividad tendra las
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siguientes caracteristicas para ser un producto de alta calidad:

Se debera respetar el siguiente proceso: planificacion-escritura-correccion y publicacién
» Se respetaran las reglas para escribir cartas.

e Se incluird un resumen claro y completo de la historia.

e Se usaran expresiones nuevas incorporadas después de la lectura de textos.



Actividad corporal — matematica

1.

Con el objetivo de examinar causas y efectos en el Diario, realizar un cuadro mostrando las
causas de los sufrimientos de Anay sus consecuencias.

CAUSAS CONSECUENCIAS
- Ella debia permanecer encerrada en el |- Ella se desesperaba por estar al aire libre
atico -

Confeccién de una linea de tiempo para ilustrar cronolégicamente los momentos mas importantes
en la vida de Ana.

Actividad corporal-musical

Leer una adaptacion teatral del diario y elegir una escena para dramatizar. En pequefios grupos
deberan memorizar sus lineas, preparar el vestuario y la escenografia, elegir la musica de fondo
para crear el clima apropiado y ensayar para hacer una presentacion de calidad a alumnos de
otros cursos.

Actividad visual-espacial

1. Confeccionar un folleto para atraer visitantes al museo de Ana Frank en la ciudad de Amsterdam.
El mismo deberd incluir una resefia del Diario, fotos de Ana, su familia y los planos del museo.

2. Una segunda opcion para los alumnos talentosos en esta inteligencia es realizar los planos
arquitectonicos del atico donde se escondieron los Frank.

3. Los alumnos mas creativos pueden dibujar lo que imaginan que Ana podia ver a través de la
grieta de la pared del atico.

Actividad naturalista

1. Investigar los efectos negativos que produce el encierro sin el contacto con el sol, asi como las
consecuencias que la mala alimentacién puede causar en una adolescente en crecimiento.

2. Comparar con una adolescente de hoy con respecto a temas mas importantes como la anorexia y

la excesiva exposicién al sol en verano.

Actividad interpersonal

La actividad descrita como corporal es también un buen ejemplo de una actividad intrapersonal si
se trabajan los siguientes roles sociales:

Lider.

Pacificador.

Encargado de los Materiales.

Otra actividad grupal puede servir para repasar los eventos mas importantes en la vida de Ana
usando la dinamica del Carrusel. El propésito de esta actividad es la colaboracion de cada
miembro del grupo de con el aprendizaje de los demas.

Cbémo sobrevivieron como “grupo”. Trabajo de supervivencia.

Actividad intrapersonal

Pedir a los alumno que escriban sus propios diarios personales en los que se describan sus
sentimientos si tuvieran que permanecer encerrados para poder sobrevivir. Se espera que utilicen
el nuevo vocabulario adquirido para describir sus emociones con precision y claridad. Esta
actividad es un ejemplo de: Desempefio de Comprension Final de Sintesis.
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Ejemplo N° 3
VALOR RESPONSABILIDAD

Abordaje del valor de la responsabilidad segun las multiples inteligencias; puede someterse a
correcciones y adaptaciones segun los casos y las necesidades del grupo .

Inteligencia lingiiistica

- Busca en el diccionario el término “Responsabilidad” y transcribe las distintas acepciones.
Subraya la que mas concuerda con tu actitud.

- Elabora un acrostico cuyo eje sea el valor en cuestion y complétalo con actitudes, metas, virtudes
gue lo sustenten y lo clarifiquen.

- Busca en libros (El Libro de las virtudes, El Principito, Valores Morales, Chocolate Caliente para el
Alma) frases que guarden relacion con el valor y transcribelas a modo de panel. Utiliza tu
inteligencia Espacial.

- Relata un cuento respetando la unidad de tiempo y lugar, que demuestre la falta de
responsabilidad.

- Con ayuda de la Inteligencia Espacial, puedes crear un “Fotocuento” con lo que has escrito en la
consigna anterior.

Inteligencia intrapersonal

- En un cuadro de doble entrada vuelca aquellas conductas propias que reflejan responsabilidad y
aquellas en las que esta ausente.

- Reflexionar y contestar: ¢Como es mi actitud ante la vida? ¢Soy consciente que tengo un ideal?
¢ Trato de cumplirlo con responsabilidad? ¢ Llevo adelante mi vida con creatividad y juicio critico?

- ¢Qué propuestas concretas puedo realizar conmigo mismo, hacia los demés y con Dios? ¢Qué
camino, que alternativas voy a utilizar? Vuelco mis reflexiones en mi diario personal.

Inteligencia interpersonal

- Buscamos en libros, revistas y otras fuentes de consulta, el personaje que mejor represente o
modele el valor de la responsabilidad.

- Cada miembro del grupo debera presentar un personaje acompafado de una breve descripcion
biogréafica persuasiva.

- Se presentaran las propuestas al gran grupo y cada un debera votar al mejor candidato.

Inteligencia cinestética-corporal

- Utilizando el recurso corporal que mas se prefiera (mimica, expresion corporal, esquema aerébico
musical, etc.) representar en grupos pequefios situaciones concretas de responsabilidad y falta
de ella. El gran grupo debera interpretar dichas muestras y debatir a posteriori.

- Escoger situaciones (puede ofrecerlas el docente) y formar grupos para dramatizarlas a modo de
juego de roles. Planificar y organizar las ideas, elaborar el guion, ensayar, invitar a los demas
miembros de la comunidad educativa a la presentacion.

- Probar la audacia y habilidad en juegos como la piramide humana.

Inteligencia espacial

- Planificar la realizacién de la cartelera del Mes de la Responsabilidad. En ella, debera figurar el
modelo, frases, fotografias, situaciones positivas y negativas, actividades (como las que se
sugieren aqui), informacion de actualidad.

- Las multiples caras de la responsabilidad: Disefiar y realizar, segun criterio propio, “algo” que
represente la responsabilidad y las virtudes clarificadoras.
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- De la abstraccién a lo concreto: Imagino que la Responsabilidad existe concretamente ¢ Como es
para mi? ;A qué se parece? ¢Es un ser animado o inanimado? ¢tiene ojos, manos, antenas,
cables, células, pelo...? Creo a la responsabilidad, la transformo en un “ser concreto”.

- Si la responsabilidad fuera..... Completo segin el caso: Si fuera un animal seria.....; ..... un libro
seria....; un lugar en el mundo seria....; .....un pasatiempo seria........ e

- Llevar adelante un concurso de logotipos, estampillas, grafittis, paginas web, sobre el valor
“responsabilidad”.

Inteligencia musical

- Buscar una cancién instrumental y escribir la letra.

- Elegir un ritmo y hacer copias, raps......

- Armar un cassette con una seleccion de temas musicales que guarden relacion con la
responsabilidad. Distribuirlo entre los compafieros.

- Musicalizar la dramatizacidon sugerida dentro de las actividades de la inteligencia cinestésico-
corporal.

Inteligencia I6gico matematica

- Llevar a cabo una medicién de opinién respecto a la responsabilidad, siguiendo la metodologia
explicada en numerosos libros de investigacion y encuestas. Planificar hipétesis, disefar la
muestra, realizar la encuesta, tabular estadisticamente los resultados, extraer conclusiones.

- En un gréfico secuencial vuelco mi grado de responsabilidad y sefialo oscilaciones, puntos
criticos, variaciones....

- Busco en bancos de datos las encuestas realizadas sobre credibilidad y situaciéon actual de las
instituciones democraticas y las distintas razones que se presentan. Destaco aquellas que
apuntan a la responsabilidad (presencia o carencia) y extraigo conclusiones.

- Responsabilidad, ¢presente o ausente? Segun la clarificacion del valor, busco entre los textos de
diarios y revistas, la cantidad de veces que aparece la palabra Responsabilidad y alguno de sus
atributos. Realizo un promedio utilizando el mejor grafico y tabla. (Este, analisis puede realizarse
con material de radio y Tv pero resulta mas dificil de medir: se sugiere grabar en cinta de video
una seleccion al azar).

Desempefio de comprension

- Elabora un Diario personal para reflexionar sobre las situaciones de tu vida que involucran el uso
de la libertad responsable.
- Ponte metas de actividades creativas grupales para ejercer una responsabilidad como ciudadano.
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